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تقارير

باعتبارهـا ركيزة أساسـية لتعزيـز حضورها 
الخليجـي والإقليمي والدولي، تضع المؤسسـة 
القطرية للإعلام الشـراكات المهنية في صدارة 
أولوياتهـا، وذلـك عبر حراكٍٍ مهنـي فاعل يعكس 
رؤية استراتيجية واضحة تقوم على بناء شراكات 
مسـتدامة، وتعزيـز التكامـل الإعلامـي، وتبادل 
التقنيـة  التحـولات  يواكـب  بمـا  الخبـرات 
الإعلام  مكانـة  ويعـزز  المتسـارعة،  والمهنيـة 
فـي صياغـة مسـتقبل  دوره  ويكـرّّس  القطـري 

الإعلام على مختلـف المسـتويات والأصعـدة.
وفـي هـذا السـياق، اجتمـع سـعادة الشـيخ 
حمد بن ثامر آل ثاني، رئيس المؤسسـة القطرية 
للإعلام، مـع سـعادة السـيد سـلمان بن يوسـف 
الدوسـري، وزيـر الإعلام فـي المملكـة العربية 
السعودية، على هامش المنتدى السعودي للإعلام 
الذي عقد خلال الفترة من 2 إلى 4 فبراير 2026 
بمدينـة الريـاض، وتم خلال اللقـاء بحث تفعيل 
بنـود مذكـرة التفاهـم فـي المجاليـن الإذاعـي 
والتلفزيونـي، بمـا يعكـس حـرص البلديـن على 

تطويـر المبادرات المشـتركة وتعزيز الشـراكة 

الاسـتراتيجية في قطـاع الإعلام.

واسـتقبل سـعادة الشـيخ حمـد بـن ثامر آل 

ثانـي، رئيس المؤسسـة، سـعادة المهندس خالد 
عبـد العزيـز، رئيـس المجلـس الأعلى لتنظيـم 
بحضـور  العربيـة،  مصـر  بجمهوريـة  الإعلام 
سـعادة الشـيخ خالـد بـن عبـد العزيـز آل ثاني، 
الرئيـس التنفيذي للمؤسسـة، وسـعادة السـيد 
مصـر  جمهوريـة  سـفير  الفقـي،  فهمـي  وليـد 
العربيـة لدى الدولة. وتناول اللقاء سـبل تطوير 
التعـاون الإعلامـي وتبادل وجهـات النظر حول 
القضايـا ذات الاهتمـام المشـترك، بمـا يعكس 
عمـق العلاقـات المهنية بيـن البلديـن وحرص 
الجانبين على تعزيز التنسـيق المؤسسي وتوسيع 

آفـاق العمل المشـترك.
وفي إطار تعزيز التكامل الخليجي، اسـتقبل 
سـعادة الشـيخ خالـد بـن عبـد العزيـز آل ثاني، 
السـيد  للمؤسسـة سـعادة  التنفيـذي  الرئيـس 
مجـري بـن مبـارك القحطانـي، مدير عـام جهاز 
إذاعـة وتلفزيـون الخليج، حيث ناقـش الجانبان 

رئيس المؤسسة القطرية للإعلام يجتمع مع وزير الإعلام السعودي 

 رئيس المؤسسة القطرية للإعلام يجتمع مع رئيس المجلس الأعلى لتنظيم الإعلام بمصر

حضور إعلامي مؤسسي متواصل 
ًالمؤسسة القطرية للإعلام تمد جسور التعاون 

 ودولياً
ً
 وإقليمياً

ً
وتعزز مكانتها خليجياً
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آليات تطوير المبادرات المشتركة في مجالات 
الإنتـاج والبرامـج، وتبادل الخبـرات بما يواكب 
الإعلامـي  القطـاع  فـي  الحديثـة  التطـورات 
التنفيـذي  الرئيـس  التقـى  كمـا  الخليجـي، 
للمؤسسـة سـعادة السـيد فايز ماجد أبو الرب، 
لبحـث  الدولـة،  لـدى  فلسـطين  دولـة  سـفير 
سـبل تعزيـز التعـاون الإعلامي الثنائي وتوسـيع 

مجـالات العمل المشـترك.
لمكانـة  ترسـيخاًً  اللقـاءات  شـهدت  كمـا 
الإسلامـي  الإعلام  شـبكة  ضمـن  المؤسسـة 
والدولي، إذ اسـتقبل الرئيـس التنفيذي الدكتور 

عمـرو الليثي، رئيس اتحـاد إذاعات وتلفزيونات 
دول منظمـة التعـاون الإسلامي، حيث تم بحث 
آفاق الشـراكة الإعلامية ودعم المبادرات التي 

تعـزز رسـالة الإعلام القطـري إقليميًّّـا ودوليًّّا.
كمـا اجتمـع الرئيـس التنفيـذي مـع سـعادة 
دائـرة  رئيـس  دوران،  الديـن  برهـان  السـيد 
الاتصـال فـي الرئاسـة التركيـة، لبحـث تطوير 
العلاقـات الإعلامية وتعزيز التعاون المؤسسـي 
بيـن البلدين، كمـا التقى في اليوم ذاته سـعادة 
السـيد إيجور مارارا كاينامورا، سـفير جمهورية 
روانـدا لدى الدولة، لمتابعـة مخرجات التعاون 

الرئيس التنفيذي للمؤسسة القطرية للإعلام يجتمع مع مدير عام جهاز إذاعة وتلفزيون الخليج

الرئيس التنفيذي للمؤسسة القطرية للإعلام يجتمع مع سفير دولة فلسطين

المؤسسة تعيد صياغة 
خريطة التعاون الإعلامي 
الإقليمي والدولي، لتضع 
الإعلام القطري في 
صدارة المبادرات المهنية

من خلال اللقاءات المشتركة، 
تبني المؤسسة جسور التعاون 

المهني بين الإعلام القطري 
ونظرائه في المنطقة

الإعلامي وضمان استمرارية المبادرات الثنائية 

بمـا يخـدم المصالـح المشـتركة ويعـزز تبـادل 

الخبرات.

ولبحـث سـبل تطوير التعاون المشـترك في 

مجال الإعلام الرياضي، التقى الرئيس التنفيذي 

سـعادة الفريـق جبريل الرجـوب، رئيس الاتحاد 

الفلسـطيني لكرة القدم، في خطوة تؤكد اهتمام 

المؤسسـة بدعم الإعلام الرياضي العربي وتعزيز 

حضـوره عبـر شـراكات اسـتراتيجية تسـهم في 

تبـادل المحتوى والخبرات.
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TRT التركية، ضم عددًًا من قياداتها التنفيذية، 
حيث اطّّلع الوفد على الاسـتوديوهات والأقسـام 
الفنيـة والإنتاجيـة وآليات البـث الحديثة، في 
خطـوة تعكس التزام الجانبيـن بتبادل الخبرات 

وتعزيـز التعاون الإعلامي المشـترك.
المؤسسـات  على  الانفتـاح  يقتصـر  ولـم 
الرسـمية، بـل امتـد ليشـمل صنّّـاع المحتـوى 
والمؤثرين في المنطقة، حيث اسـتقبل تلفزيون 
قطـر وفـدًًا مـن المؤثريـن وصنّّـاع المحتوى من 
المملكـة العربيـة السـعودية وسـلطنة عُُمـان 
والمملكـة الأردنية الهاشـمية، وذلـك في إطار 
تعزيـز التعـاون الإعلامـي وتبادل الخبـرات مع 
صنّّـاع المحتـوى فـي المنطقـة، والاطلاع على 
تجربـة تلفزيـون قطـر فـي الإنتـاج الإعلامـي 

. لمتطور ا
واطلع الوفـد خلالها على إمكاناتها الإعلامية 
والتقنية، وشـملت الزيـارة جولة ميدانية داخل 
تعـرّّف  قطـر،  تلفزيـون  واسـتوديوهات  أقسـام 
خلالهـا الوفـد على سـير العمـل فـي مختلـف 
الإدارات، والبنيـة التحتيـة التي تدعم عمليات 

الإنتـاج التلفزيونـي والإخباري.
العمـل  آليـات  على  الضيـوف  اطّّلـع  كمـا 
وخطـوات الإنتـاج، وتجهيزات الاسـتوديوهات، 
وأنظمـة التحكـم والبـث، إلى جانـب التعـرف 
على أحـدث التقنيـات المسـتخدمة في صناعة 

المحتـوى الإعلامـي.

وفي سـياق الانفتاح على التجارب الإعلامية 
الدوليـة، اسـتقبلت المؤسسـة وفـدًًا إعلاميًّّـا 
تركيًّّـا رفيـع المسـتوى برئاسـة سـعادة السـيد 
برهـان الديـن دوران، حيـث زار الوفـد تلفزيون 

قطـر و Q Business، واطّّلـع خلال الزيارة على 
أحـدث تقنيات البـث والاسـتوديوهات، مؤكدًًا 
أهمية تطوير الشراكات الإعلامية الثنائية، كما 
اسـتقبل تلفزيـون قطر وفـدًًا إعلاميًّّا من شـبكة

الرئيس التنفيذي للمؤسسة القطرية للإعلام يستقبل رئيس اتحاد إذاعات وتلفزيونات دول منظمة التعاون الإسلامي

الرئيس التنفيذي للمؤسسة القطرية للإعلام يستقبل رئيس دائرة الاتصال بالرئاسة التركية

الرئيس التنفيذي للمؤسسة القطرية للإعلام يجتمع مع سفير رواندا

كل لقاء وزيارة يعكسان 
التزام المؤسسة بالريادة 
المهنية وبناء تحالفات 
إعلامية قوية ومستدامة
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الرئيس التنفيذي للمؤسسة القطرية للإعلام يجتمع مع رئيس الاتحاد الفلسطيني لكرة القدم

المؤسسة القطرية للإعلام تستقبل وفدًًا إعلاميًًا تركيًًا

وفد تركي يزور تليفزيون قطر  

بهذا الحراك المتواصل، تؤكد 
المؤسسة أن الشراكات 
الإعلامية ليست خيارًًا تكميليًّّا، 
بل ركيزة أساسية لتعزيز الريادة 
وتوسيع نطاق التأثير

ختامًًـا، لا تُقُاس هذه اللقـاءات بعددها بقدر 
مـا تُقُاس بمـا تفتحه من مسـارات عمل جديدة، 
ومـا ترسّّـخه مـن حضـور نوعـي يتجـاوز الإطار 
البروتوكولـي إلى تأثيـر فعلـي ومسـتدام. ففـي 
كل خطـوة، تعيـد المؤسسـة القطريـة للإعلام 
تعريـف دورها كشـريك مبـادر، لا يكتفي بتبادل 
الخبرات، بل يسـهم في إنتاجها وتوجيهها. وبهذا 
النهج العملي، تواصل المؤسسـة ترسيخ موقعها 
كقـوة إعلامية فاعلة، تُحُسـن توظيـف علاقاتها، 
وتحوّّلهـا إلى إنجازات ملموسـة تعزز من حضور 
الإعلام القطـري وتدعـم تنافسـيته على مختلف 

المستويات.
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رسّّخت المؤسسة القطرية للإعلام حضورها 
خلال عامـي 2025–2026 بوصفهـا الشـريك 
الإعلامـي الوطنـي والرسـمي لأبـرز الفعاليات 
الرياضيـة والوطنية والثقافيـة، مقدّّمةًً نموذجًًا 
الإعلاميـة  التغطيـة  فـي  متـكامالًا  احترافيًًـا 
متعـددة المنصـات، ارتكز على البث المباشـر، 
النوعيـة،  والتقاريـر  الحصريـة،  واللقـاءات 
والبرامـج المتخصصـة التـي واكبـت الحـدث 

مـن قلـب الميـدان إلى شاشـة المتلقـي.
وبمناسـبة اليوم الوطني لدولة قطر الموافق 
للثامـن عشـر مـن ديسـمبر من كل عـام، قدّّمت 
المؤسسـة تغطيـة موسّّـعة لاحتفـالات اليـوم 
الوطنـي 2025 تحـت شـعار "بكم تعلـو ومنكم 
تنتظـر"، المقتبـس مـن كلمـة حضـرة صاحب 
السـمو الشـيخ تميـم بـن حمـد آل ثانـي أميـر 
البلاد المفدى التي قدمها سـموه للشـباب أثناء 
زيارته لجامعة قطر عام 2016، حيث اسـتمرت 
التغطيـة على مـدار 10 أيام من 8 ديسـمبر حتى 
18 ديسـمبر 2025، وذلـك مـن خلال مخطـط 
برامجـي خـاص بهـذه المناسـبة تضمـن برامج 
فـكان  الوطنيـة،  الأغانـي  وإذاعـة  ووثائقيـات 
الضـوء  سـلط  الـذي  وطـن"  "مسـيرة  برنامـج 
على محطـات بـارزة في مسـيرة التنميـة بدولة 
قطـر، من خلال اسـتعراض إنجـازات كبرى في 

قطاعـات التخطيط العمرانـي والبنية التحتية 
والاتصـالات  والطيـران  والميـاه  والكهربـاء 
الفضائيـة، ونوقشـت الحلقـات دور الجهـات 
الوطنيـة فـي تحويـل الرؤيـة إلى واقـع، ودعـم 
جـودة الحياة، وتعزيـز الاسـتدامة، بما يواكب 
رؤية قطر الوطنيـة 2030 ويعكس نهضة وطن 
تُبُنـى بـإرادة القيادة وسـواعد أبنائـه. وبرنامج 
"سـهرة وطن" جمع بين الشـعر والفن والإعلام 
فـي ليـالٍٍ اسـتثنائية تزامنت مع أمطـار الخير 
التـي عمّّت قطر وزادت الأجواء جماالًا وروحًًا، 

حيـث اسـتضاف البرنامـج نخبـة من الأسـماء 
اللامعـة في الشـعر والفـن والإعلام، فـي حوار 
وطنـي تناول حـب الوطن، الإنجـازات، الفنون، 
الإعلام، والهوية القطرية، وسط أجواء احتفالية 
مبهـرة بمناسـبة اليـوم الوطنـي لدولـة قطـر، 
وتقاريـر خاصة عكسـت روح الفريـق والانتماء، 
مؤكـدةًً التـزام كوادرها المهنيـة بإظهار الصورة 
المشـرّّفة للإعلام القطري، إلى جانب بث مباشر 
متكامـل للمسـير الوطنـي الـذي يعكـس صورة 
التكاتـف بيـن القيادة والشـعب وعمـق الانتماء 

برنامج مسيرة وطن واكب لحظة بلحظة تجهيزات اليوم الوطني

إذاعة قطر واكبت جائزة سمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني الدولية للتميز في مكافحة الفساد عبر لقاءات حصرية ومتفردة

عبر اتفاقيات متعددة القطاعات
تغطيات متكاملة ومتنوعة ومهنية عالية للقطرية 

للإعلام وتعاون وطني لتعزيز العمل المشترك 

من اليوم الوطني إلى الفعاليات 
الرياضية والثقافية، كانت 

المؤسسة حاضرة، تنقل الحدث 
من قلب الميدان إلى شاشة 

المتلقي
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للوطـن، باعتبـاره قيمة ثقافيـة أصيلة متجذرة 
فـي تاريخ القطرييـن، يتوارثونها جيالًا بعد جيل.
واكبـت  وطنيًًـا  إعلاميًًـا  شـريكًًا  وبصفتهـا 
المؤسسـة افتتـاح النسـخة الثالثة والعشـرين 
تغطيـة  عبـر   ،"2025 الدوحـة  "منتـدى  مـن 
خاصـة تضمنت نـقالًا حيًًـا لفعاليـات الافتتاح 
والجلسات النقاشـية، إضافة إلى إجراء لقاءات 
مـع أبـرز المتحدثيـن وصنّّـاع القرار، لتسـليط 
والدوليـة  الإقليميـة  القضايـا  على  الضـوء 
المطروحـة فـي المنتـدى، بمـا يعكـس حـرص 
المؤسسـة على مواكبـة هـذا الحـدث العالمـي 

وتقديـم محتـوى مهنـي ثـري لجمهورهـا.
وواكبـت المؤسسـة القطريـة للإعلام أيضًًـا 
لعـام  العلمـي  للتميـز  قطـر  "جائـزة  حفـل 
بـارزة  وطنيـة  مناسـبة  تعـد  والتـي   ،"2026
لتكريـم المتميزيـن علميًًـا مـن أبنـاء الوطـن، 
وترسـيخ ثقافـة الإبـداع والريـادة، وتعزيز مكانة 
العلـم كقيمـة أساسـية فـي مسـيرة التنميـة 
المسـتدامة لدولة قطر، حيث قامت المؤسسـة 
بتسـليط الضوء على نماذج قطرية متميزة فازت 
بالجائـزة في دورتها التاسـعة عشـرة، من طلبة 
وطالبات جسّّدوا قيم الاجتهاد والعطاء والعمل 

التطوعـي، بدعم الأسـرة والمدرسـة.
وفـي إطـار مواكبتهـا المسـتمرة للفعاليات 
الوطنيـة والدوليـة التي تسـتضيفها دولة قطر، 
حرصت المؤسسـة القطرية للإعلام، على تقديم 
تغطيـة إعلاميـة خاصـة لجائـزة الشـيخ تميـم 
بـن حمـد آل ثاني الدوليـة للتميز فـي مكافحة 
الفسـاد، بما يعكس أهميـة الحدث ومكانته على 
الصعيد العالمي، ودوره في ترسيخ قيم النزاهة 
والشـفافية. وقـد شـملت التغطيـة إنتـاج مواد 
إخباريـة وتقاريـر ميدانية ولقـاءات حصرية مع 

الباكـر،  الصبـاح  منـذ  بـدأ  مفتـوح  واسـتوديو 
واسـتمر حتـى نهايـة الفعاليـات الرياضيـة، إلى 
جانـب الفواصل التثقيفيـة والتوعوية الموجهة 

لكافـة فئـات المجتمع.
كمـا قدّّمـت المؤسسـة تغطيـة اسـتثنائية 
لبطولـة "كأس العـرب FIFA قطـر 2025 عبر 
سـاعات بث متواصـل، واسـتوديوهات تحليلية 
مباشـرة، ومـداخلات حصرية مع نجـوم اللعبة، 
أجـواء  عكسـت  ميدانيـة  تقاريـر  جانـب  إلى 
المنافسـة وروح الجماهيـر، ما عـزّّز من حضور 
الحـدث إقليميًًا ودوليًًا. كما جسّّـدت شـراكتها 
الإعلاميـة مـع نـادي قطر للسـباق والفروسـية 
فـي نقل سـباقات الموسـم المحلي، ومـن بينها 
سـباق جائزة المؤسـس، و"أوكس وداربي قطر"، 
و**بطولـة جمـال الخيـل العربيـة الأصيلة**، 
إضافـة إلى سـباق "سـمو الشـيخ عبـدالله بـن 
التغطيـات  تميّّـزت  ثانـي"، حيـث  خليفـة آل 
مـع  الحصريـة  واللقـاءات  المباشـر  بالبـث 
الـملاك والفرسـان، وتقارير متخصصـة أبرزت 
قيمة الفروسـية في المشـهد الرياضي القطري. 
وامتـد الحضور إلى نقل "بطولة القلايل 2026"، 
وتغطيـة نهائيـات "مهرجان سـيف سـمو الأمير 
للفروسـية"، ضمن معالجة إعلامية تعكس عمق 

الرياضـات التراثيـة وأصالتها.
التغطيـات  أثبتـت  المتكامـل،  الأداء  بهـذا 
أن  للإعلام  القطريـة  للمؤسسـة  الإعلاميـة 
شـراكتها الإعلامية لا تقتصـر على نقل الحدث، 
عبـر  أثـره،  وتعزيـز  إلى صناعتـه  تتجـاوزه  بـل 
محتـوى احترافـي، وتخطيـط منهجـي، وتكامل 
بيـن التلفزيـون والإذاعـة والمنصـات الرقمية، 
ما يعزّّز مكانة الإعلام القطري كشـريك أساسـي 

فـي مسـيرة التنميـة الوطنية.

عـدد مـن المسـؤولين والمشـاركين، إلى جانب 
متابعـة شـاملة لمجريـات الجائـزة، بمـا يبـرز 
الجهـود الدولية المبذولة في مكافحة الفسـاد، 
ويعكـس التزام الإعلام القطـري بنقل الأحداث 
النوعيـة بمهنية عالية، وتعزيـز الوعي بالقضايا 

ذات البعد الإنسـاني والتنمية المسـتدامة.
وضمـن دورهـا كـراعٍٍ إعلامي وطنـي، تولّتّ 
ومؤتمـر  "معـرض  فعاليـات  نقـل  المؤسسـة 
الدوحـة الدولـي للدفـاع البحـري "ديمدكـس 
والإذاعيـة  التلفزيونيـة  قنواتهـا  عبـر   "2026
ومنصاتهـا الرقميـة، موفّّرة تغطية مباشـرة من 
أرض المعرض، وتقارير متخصصة، واستضافات 
حصريـة مـع خبـراء ومسـؤولين، بمـا يعكـس 

أهميـة الحـدث ومكانتـه الاسـتراتيجية.
وفـي الشـأن الثقافـي والمعرفـي، واكبـت 
الدوحـة  "معجـم  اكتمـال  حفـل  المؤسسـة 
التاريخي للغة العربية" بتغطية مباشـرة ومواد 
وثائقيـة خاصـة، كمـا نقلت فعاليـات مهرجان 
"مرمـي 2026" والمؤتمـر والمعـرض الدولـي 
الحـادي والعشـرين للغـاز الطبيعـي المسـال، 
إضافـة إلى شـراكتها الإعلامية مع معرض "قطر 
الزراعي الدولي "أجريتك 2026"، حيث برزت 
التقارير النوعية والبرامج التوعوية التي ركزت 

على الأمـن الغذائي والاسـتدامة.
وفـي الجانـب الرياضـي، شـاركت القنوات 
للمؤسسـة  التابعـة  والتلفزيونيـة  الإذاعيـة 
القطريـة للإعلام في الاحتفـال باليوم الرياضي 
للدولة 2026، من خلال تغطية حية ومباشـرة 
عبر فريق من المذيعين والمراسلين والمصورين 
الأكفـاء ومجموعـة مـن البرامـج والتغطيـات 
الأنشـطة  مختلـف  واكبـت  التـي  والتقاريـر 
والفعاليـات الرياضيـة التـي شـهدتها الدولـة، 

" تغطيات مميزة، بث مباشر، 
لقاءات حصرية وتقارير 

نوعية… حضور المؤسسة 
يصنع الحدث ويعزز أثره

نقل مباشر لفعاليات منتدى الدوحة 2025 وضعت المشاهد في قلب الحدث
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أنشطة وفعاليات إعلامية
تقودها المؤسسة لتعزيز المشهد الإعلامي 

المحلي وترسيخ حضورها الإقليمي والعربي
من خلال مسـار استراتيجي متكامل، يتجسد 
في مشـاركة واسـعة مـن الأنشـطة والفعاليات 
المشـهد  تطويـر  إلى  الهادفـة  والمبـادرات، 
الإعلامـي المحلي وتعزيـز امتداداته الخليجية 
للإعلام  القطريـة  المؤسسـة  تؤكـد  والعربيـة، 
حضورهـا المؤسسـي المتجـدد، حيـث يعكـس 
هـذا الحـراك رؤية إعلاميـة متقدمـة تقوم على 
ترسـيخ القيـم المهنيـة، وبنـاء خطـاب إعلامي 
مسـؤول ومؤثر، بما يكرّّس مكانة الإعلام القطري 
كرافد فاعل في صناعة الوعي، وشـريك أساسـي 
فـي دعم مسـارات التنمية ومواكبـة التحولات 

الإقليميـة والدوليـة فـي القطـاع الإعلامي.
الإعلاميـة  المبـادرات  دعـم  إطـار  ففـي 
فـي  الحضـور  وتعزيـز  المشـتركة  الخليجيـة 
الفعاليـات التـي تسـهم فـي تطويـر المحتـوى 
الإعلامي، شـاركت المؤسسـة القطرية للإعلام 
فـي احتفاليـة مرور خمسـين عامًًا على تأسـيس 
مؤسسـة الإنتـاج البرامجي المشـترك لمجلس 
التعـاون لـدول الخليـج العربيـة، حيـث ضـم 
وفـد المؤسسـة كالًا مـن السـيد عبـدالله غانـم 
البنعلـي المهندي، مديـر مكتب التعاون الدولي 
والاتفاقيات، والسـيد علي صالح السـادة، مدير 
تلفزيـون قطر، وقـد التقى الوفد الشـيخ مبارك 

فهـد الجابـر الصبـاح، المدير العام للمؤسسـة.

الخليجـي، شـاركت  التعـاون  وعلى صعيـد 

المؤسسـة القطريـة للإعلام في الاجتماع الأول 

لفريـق العمـل الإعلامي في الشـأن الاجتماعي 

لـدول مجلـس التعاون، الذي عُُقـد يوم الخميس 

29 ينايـر 2026 بمقـر الأمانة العامة في مدينة 

الريـاض. ومثّّـل المؤسسـة فـي هـذا الاجتمـاع 

الدكتـور مشـعل راضـي الهاجـري، المستشـار 

جابـر  والسـيد  التنفيـذي،  للرئيـس  الإعلامـي 
محمـد آل سـرور، المراقـب العـام فـي إذاعـة 
قطر، حيـث جرى بحث تصور الخطة الإعلامية 
المتكاملـة، والتي تشـمل إنتاج رسـائل إعلامية 
مرئية ومسـموعة تعنـى بالقضايـا الاجتماعية، 
إلى جانـب إبـراز إنجـازات دول مجلـس التعاون 
فـي التقاريـر الدولية ذات الصلة، لا سـيما في 
مجالات الرعاية الاجتماعية ورعاية الأشـخاص 

الإعاقة. ذوي 
وامتـدادًًا لهذا الحراك، شـاركت المؤسسـة 
القطريـة للإعلام فـي اجتماعات الدورة العادية 
)104( للجنـة الدائمـة للإعلام العربـي، التـي 
عُُقـدت فـي دولـة الكويـت، بمشـاركة ممثلـي 
وزارات وهيئـات الإعلام فـي الـدول العربيـة، 
حيث ترأس وفد المؤسسـة السـيد عبدالله غانم 
البنعلـي المهندي، مديـر مكتب التعاون الدولي 
والاتفاقيـات، وذلك في إطار التحضير لاجتماع 
مجلـس وزراء الإعلام العـرب ومتابعـة تنفيـذ 
الاسـتراتيجيات والخطـط الإعلاميـة العربيـة 
المشـتركة. وقد شـهدت الاجتماعات مناقشـة 
عـدد من القضايـا الإعلاميـة ذات الأولوية، من  الاجتماع الأول لفريق العمل الإعلامي في الشأن الاجتماعي لدول مجلس التعاون

 وفد المؤسسة في الاجتماع الـ114 للمجلس التنفيذي لاتحاد إذاعات الدول العربية، والجمعية العامة الـ45
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أبرزها تعزيز دور الإعلام العربي في دعم القضية 
المضللـة،  الروايـات  ومواجهـة  الفلسـطينية، 
وتكثيف الجهود الإعلامية الدولية لإبراز معاناة 
الشـعب الفلسـطيني وحقوقه المشـروعة. كما 
تناولت الاجتماعات تطورات المشهد الإعلامي 
الرقمـي، بمـا في ذلـك توظيف تقنيـات الذكاء 
الاصطناعـي فـي العمل الإعلامـي، وأخلاقيات 
اسـتخدامه، إضافـة إلى سـبل التصـدي للأخبار 
المضللـة والشـائعات وخطـاب الكراهيـة عبر 

المنصـات الرقمية.
بـرزت مشـاركة  المحلـي،  المسـتوى  وعلى 
المؤسسة القطرية للإعلام من خلال تقديم ورقة 
عمل في ندوة »دور الإعلام في التوعية والوقاية 
والاندمـاج«، ضمـن المنتـدى الوطنـي الرابـع 
لحقـوق الإنسـان »حقـوق الإنسـان فـي صميـم 
مكافحـة المخدرات.. التحديـات وآفاق الحلول 
المسـتدامة«، الـذي تنظمـه اللجنـة الوطنيـة 
لحقـوق الإنسـان بالتعـاون مـع وزارة الداخليـة 

خلال الفترة من 20 إلى 21 يناير2026. وقد قدّّم 
الورقة عن المؤسسـة الإعلامـي عبدالله محمد 
البوعينيـن، مراقب إذاعة القـرآن الكريم، حيث 
تنـاول دور الإعلام في مجالات الوقاية والتوعية 
والإدمـاج، مؤكدًًا أن الإعلام لـم يعد محايدًًا في 
تعاطيه مع قضية المخدرات، بل أضحى شـريكًًا 
اسـتراتيجيًًا في مكافحتها. كما أشـار إلى أن دور 
يرتكـز على ثلاث  المؤسسـة فـي هـذا الإطـار 
ركائـز أساسـية: الوقايـة، والتوعيـة، والإدماج، 
بمـا يسـهم في تعزيـز الوعي المجتمعـي، ودعم 
جهـود الحمايـة والاندمـاج، وبنـاء مجتمع أكثر 

أمنًًا واسـتقرارًًا.
جهـود  وضمـن  العربـي،  المسـتوى  وعلى 
المشـترك وتطويـر  التعـاون الإعلامـي  تعزيـز 
آليـات التبادل الإذاعـي والتلفزيوني، شـاركت 
المؤسسـة القطرية للإعلام في أعمال الاجتماع 
إذاعـات  لاتحـاد  التنفيـذي  للمجلـس  الــ114 
الـدول العربية، إلى جانـب اجتماعات الجمعية 

شاركت المؤسسة 
القطرية للإعلام في 
فعاليات محلية لتعزيز 
دور الإعلام في التوعية 
والاندماج المجتمعي

الحضور الفاعل للمؤسسة 
في المحافل المحلية 

والخليجية والعربية 
يرسخ مكانتها كقوة 

مؤثرة ويدعم شراكاتها 
الإعلامية على مختلف 

المستويات

إذاعة القرآن الكريم تشارك في ندوة "مقاصد الأسرة في القرآن الكريم"

مشاركة المؤسسة في الاحتفالية الخاصة بمرور خمسين عامًًا على تأسيس مؤسسة الإنتاج البرامجي المشترك لمجلس التعاون  

العامـة الخامسـة والأربعين، التي اسـتضافتها 
الجمهوريـة التونسـية خلال الفتـرة مـن 14 إلى 
17 ديسـمبر 2025، بمشـاركة ممثلـي الهيئات 
الإعلاميـة الرسـمية فـي الـدول العربيـة. وقد 
ترأس الوفد القطري سـعادة السـيد عبدالرحمن 
العبيدان، المستشار الإعلامي في مكتب سعادة 
رئيس المؤسسـة القطريـة للإعلام، وضم الوفد 
كالًا من السـيد عبدالله غانـم البنعلي المهندي، 

والسـيد علـي صالح السـادة.
وتأتـي جميـع هذه المشـاركات لتبـرز قدرة 
المؤسسـة القطرية للإعلام على تحويل الحضور 
الإعلامـي إلى تأثيـر حقيقـي، حيـث تسـهم كل 
فعاليـة فـي تعزيـز التواصل، وبناء الشـراكات، 
كما تؤكد هذه المشاركات المستمرة على مكانة 
المؤسسـة كرافـد فاعل في المشـهد الإعلامي، 
يترجـم التزامهـا بالمهنيـة والمسـؤولية إلى أثر 
ملموس يخدم المجتمع ويدعم التطور الإعلامي 

على المسـتويات كافة.
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جهاز إذاعة وتلفزيون الخليج
علامة مميزة وعنوان بارز للتعاون الخليجي المشترك 

في مجال الإعلام
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توقيع اتفاقية 
الإنشاء تحت 
مسمى جهاز 

تلفزيون الخليج

إقامة أول دورة 
تدريبية عن 

إعداد البرامج 
الحوارية 
بمملكة 
البحرين

صدور العدد 
الأول من نشرة 

الجهاز

تنظيم دورة 
مميزة من 
المهرجان 

بمشاركة أكثر 
من 300 عمل 

إعلامي، مع 
تسجيل حضور 
واسع لشركات 
الإنتاج الخاصة

واصل الجهاز 
تنسيق التعاون، 
وتنمية تبادل 

الأخبار 
والبرامج 

والمعلومات 
والخبرات 
وتشجيع 
التدريب 
والبحوث 

والدراسات بين 
الدول الأعضاء

المشاركةالأولى 
في مهرجان كان 

الدولي

صدور أول 
مجلة من 

الجهاز

تعديل المسمى 
إلى جهاز إذاعة 

وتلفزيون 
الخليج

انطلاق الدورة 
الأولى لمهرجان 
الخليج للإنتاج 
التلفزيوني في 

دولة الكويت

إصدار أول 
دراسة بحثية 
بعنوان التطور 

التاريخي 
للتلفزيون 

وموقعه بين 
وسائل الإعلام

إطلاق برامج 
تدريبية وورش 

عمل متخصصة 
ساهمت 
في تطوير 

مهارات مئات 
الإعلاميين في 

  التوجه نحو دول الخليج
التحول الرقمي 
من خلال تطوير 

المنصات 
الإلكترونية 

ومواكبة تقنيات 
البث الحديثة

ــة قطــر فــي دعــم مســيرة الجهــاز مــن خلال اســتضافة وتنظيــم دورات مــن مهرجــان الخليــج  ســاهمت دول
للإذاعــة والتلفزيــون، إلــى جانــب دعــم الإنتــاج الإعلامــي والمشــاركة الفاعلــة فــي تطويــر المحتــوى الخليجــي.

يناير20 نوفمبريوليوأبريليوليو26 يناير8 فبراير
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مع إشـراقة أول أيام شـهر رمضان المبارك لعام 1447هـ 
– 2026م، دشّّـنت المؤسسـة القطريـة للإعلام قنـاة قطـر 
للقـرآن الكريـم، لتفتح نافذة إعلاميـة متخصصة تُعُنى ببث 
تلاوات كتاب الله على مدار الساعة، وتصبح أول قناة للقرآن 
الكريـم فـي قطـر، فـي خطـوة تعكـس توجهًًـا مدروسًًـا نحو 
ترسـيخ الإعلام الدينـي الهادف، وتوسـيع منظومـة القنوات 

التخصصيـة بما ينسـجم مـع رؤية قطـر الوطنية 2030.

إطلاق القنـاة لم يكـن حدثًاً عابرًًا في الخريطة البرامجية 
الرمضانيـة، بـل محطة اسـتراتيجية تؤكد التزام المؤسسـة 
بتقديـم محتـوى نوعـي يجمـع بين أصالـة الرسـالة القرآنية 
وحداثـة الوسـائل التقنية، ويعـزز حضور القـرآن الكريم في 

الفضـاء الإعلامي المحلـي والإقليمي.

وفي هذا السـياق، أكد سـعادة الشيخ خالد بن عبد العزيز 
بـن جاسـم آل ثانـي الرئيـس التنفيـذي للمؤسسـة القطرية 
للإعلام، أن إطلاق قنـاة قطـر للقـرآن الكريـم يمثـل »خطوة 
اسـتراتيجية في مسار الخطة الإعلامية للتوسع في القنوات 
التخصصيـة الهادفـة«، مشـيرًًا إلى أن المشـروع ينطلـق من 
إيمان المؤسسة بدورها في تقديم محتوى قرآني رصين يخدم 
كتاب الله، ويسـهم في نشره عبر مختلف الوسائل الإعلامية 
المتاحة، مع تعزيز الهوية والتمسك بالقيم الأصيلة. وأوضح 
أن مرحلـة الإعـداد خضعـت لخطة تشـغيلية دقيقة ركزت 
على اختيـار الـتلاوات بعنايـة، وإخضاعهـا لمراجعات فنية 
وشـرعية تضمـن سلامـة الأداء وجودة المحتـوى، إلى جانب 
إنتاج مرئي يواكب طبيعة الرسالة ويبرز جماليات المساجد 
والهويـة المعماريـة فـي دولـة قطر، مؤكـدًًا أن القنـاة تولي 
اهتمامًًـا خاصًًـا بإبـراز الأصوات القطريـة من القـرّّاء دعمًًا 

للكفـاءات الوطنية وتعزيـزًًا لحضورها الإعلامي.

مـن جانبه، أكد السـيد علي صالح السـادة مدير تلفزيون 
قطر، أن القناة تمثل إضافة نوعية لمنظومة قنوات وإذاعات 
المؤسسـة، وتأتـي ضمـن خطة واضحـة للارتقـاء بالمحتوى 
التلفزيوني التخصصي. وأوضح أن القناة ستقدم بثًًا متواصالًا 
للـتلاوات والختمـات القرآنية على مدار السـاعة، إلى جانب 
نقـل صلاة التراويح يوميًّّا خلال الشـهر الفضيل، مع الالتزام 
بـأعلى معاييـر جـودة الصـوت والصـورة بما يلبـي تطلعات 
المشـاهدين داخل دولة قطر وخارجها. كما أشـار إلى اعتماد 

معاييـر تقنية متقدمة ضمن خطة اسـتراتيجية متدرجة تبدأ 
مرحلتهـا الأولى مـع أول أيـام رمضـان، مـع إتاحـة البث عبر 
 ،)E7WA( ويوتلسات )الأقمار الصناعية عرب سات )بدر 8
إضافة إلى إمكانية مشـاهدة البث المباشـر للقناة عبر تطبيق 
تابع، المتاح على الأجهزة النقالة المحمولة، بما يوسـع نطاق 

الوصـول إقليميًّّا ودوليًّّا.

ويعكـس إطلاق القنـاة تـكامالًا مؤسسـيًّّا واضحًًـا، حيـث 
أوضح السيد عبد الله محمد البوعينين مراقب إذاعة القرآن 
الكريـم، أن الإذاعـة سـخّّرت إمكانياتهـا لدعم المشـروع في 
إطـار منظومـة عمـل متكاملـة تهـدف إلى خدمـة كتاب الله 
وتعزيـز حضـوره الإعلامـي. وأشـار إلى أن تسـجيلات القرّّاء 
القطرييـن التـي أُنُجـزت فـي اسـتوديوهات الإذاعـة، وفـق 
أحدث تقنيات التسـجيل والتدقيق، شـكّّلت ركيزة أساسـية 
فـي المحتـوى المقـدم عبـر القناة، بمـا يضمن دقـة التلاوة 
وجـودة الأداء ونقـاء الصـوت، ويسـهم فـي إثـراء المكتبـة 

القرآنيـة داخـل الدولـة وخارجها.

بهـذه الرؤيـة المتكاملة، يتجاوز إطلاق قنـاة قطر للقرآن 
الكريـم كونه إضافة جديدة إلى خارطة البث، ليجسـد توجهًًا 
اسـتراتيجيًّّا راسـخًًا يعزز مكانـة الإعلام القطـري في خدمة 
القرآن الكريم، ويرسـخ حضوره في الوعي اليومي للمشاهد، 
خاصـة في شـهر رمضـان المبـارك، حيـث تتجـدد العلاقة 
بكتـاب الله وتتعاظـم قيمة الكلمة المسـموعة والمرئية في 

حمل رسـالته الخالدة.

قناة قطر للقرآن الكريم
انطلاقة رمضانية برؤية استراتيجية ترسّّخ حضور 

القرآن في المشهد الإعلامي 
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التدريب والتطوير وتعزيز الكفاءات الوطنية 
استثمار مؤسسي في بناء القدرات الإعلامية 

وترسيخ ثقافة التأهيل المهني المستدام 

لم يعـد تطوير الكفـاءات الإعلامية الوطنية 
خيـارًًا داعمًًـا، بـل أصبـح عنصـرًًا حاسـمًًا فـي 
تشكيل جودة المحتوى وقدرته على التأثير، ومن 
هذا المنطلق، تتبنى المؤسسة القطرية للإعلام 
نهجًًـا عمليًًـا يقـوم على الاسـتثمار المنهجي في 
الإنسـان، باعتبـاره المحـرك الأول لأي تطـور 
مهني حقيقي. ويأتـي ذلك عبر منظومة تدريبية 
تُصُمََّم بعناية لتواكب التحولات المتسارعة في 
صناعـة الإعلام، وتربـط بيـن المعرفـة النظرية 
والتطبيـق العملـي، بمـا ينعكـس مباشـرة على 

الأداء وجـودة المخرجات.
وتسـتند هذه المنظومة إلى تكامل الأدوار بين 
إدارة التطويـر الإعلامـي وقسـم التدريب بإدارة 
المـوارد البشـرية، ضمـن رؤية تعتبـر التدريب 
مسارًًا استراتيجيًًا يواكب التحولات المتسارعة 
فـي البيئـة الإعلامية، ويعـزز جاهزيـة الكوادر 

الوطنية لمختلـف التحديات المهنية.
وضمن هذا المسار التطويري، اختتمت إدارة 
التطويـر الإعلامي، بالتعاون مع المركز القطري 
للصحافة، دورة تدريبية بعنوان "مناهج وفنيات 
التفـاوض السياسـي"، قدّّمها الدكتـور مصطفى 
عثمـان خلال الفتـرة مـن 6 إلى 8 ينايـر 2026، 

بمشـاركة نخبة من الإعلاميين والمختصين.
آليـات  فهـم  تعزيـز  على  الـدورة  وركـزت 
ذات  الملفـات  وإدارة  السياسـي،  التفـاوض 
الحساسـية، وربـط ذلـك بـدور الإعلام فـي نقل 
الوقائـع وتحليلهـا ضمـن أطـر مهنيـة متوازنـة 
تراعي السياقات المحلية والإقليمية والدولية.
وقد عكسـت الدورة توجهًًا نحـو بناء إعلامي 
قادر على قراءة ما وراء التصريحات، واستيعاب 

ديناميكيات القرار السياسي.
 واسـتكماالًا لهذا التوجه، نظّّمت المؤسسـة، 
ممثلة بـإدارة التطويـر الإعلامـي وبالتعاون مع 
»التحليـل  دورة  للصحافـة،  القطـري  المركـز 
السياسـي للإعلاميين«، قدّّمها الأستاذ الدكتور 
عبدالله الشـايجي على مدى خمسة أيام متتالية.

وهدفـت الـدورة إلى تمكين المشـاركين من 
أدوات التحليـل السياسـي المنهجـي، وتعزيـز 
قدرتهـم على تفسـير التحولات في المشـهدين 
الإعلامـي والسياسـي، بالاسـتناد إلى البيانات 

الدقيقة. والمعطيـات 
 كمـا تناولـت الـدورة تجربة دولـة قطر في 
توظيف الإعلام والدبلوماسـية والقوة الناعمة، 
بمـا يعـزز بنـاء سـردية إعلامية متزنـة تعكس 

مكانـة الدولة إقليميًًـا ودوليًًا.
وفي سـياق تطويـر التخصصـات الإعلامية 
عمـل  ورشـة  المؤسسـة  نظّّمـت  المختلفـة، 
قدّّمهـا  الرياضـي«،  التعليـق  »واقـع  بعنـوان 
الخبيـر الإعلامـي أيمن جـادة، بحضـور نخبة 
مـن المعلّّقيـن الرياضييـن في قنـوات الكأس.
وتناولـت الورشـة واقـع التعليـق الرياضي 
والتحديـات المهنيـة المرتبطـة بـه، فـي ظـل 
تشـهده  الـذي  المتنامـي  الرياضـي  الحـراك 
مهـارات  تطويـر  على  التركيـز  مـع  الدولـة، 
التحليـل وإدارة الأداء الصوتـي وتعزيز القيمة 

الرياضـي. المضافـة للمحتـوى 
وعلى مسـتوى الرصـد الكمي لعـام 2025، 
نفّّذ قسـم التدريب قدّّم 9 برامج تدريبية شارك 
فيها 138 متدربًاً، إلى جانب تنظيم ورش تدريبية 

داخل المؤسسـة اسـتفاد منهـا 225 متدربًاً. أما 
على صعيـد التدريـب خـارج المؤسسـة، فقـد 
تـم تنفيـذ 3 برامـج تدريبيـة اسـتفاد منهـا 92 
ا، إضافـة إلى 7 برامـج تدريبيـة عـن بُعُـد  متدربـ�
خارج الدولة شارك فيها 47 متدربًاً. كما شارك 
907 من منتسـبي المؤسسـة في الدورات التي 
ينظمهـا معهـد الإدارة العامـة، وبلغ عـدد طلبة 
الجامعـات المتدربيـن 36 طالبًًا، فيما اسـتفاد 
772 شـخصًًا من التجارب الإعلامية الميدانية.
كمـا عززت المؤسسـة شـراكاتها مـع جهات 

دورة مناهج وفنيات التفاوض السياسي بالتعاون مع المركز القطري للصحافة

تؤمن المؤسسة بأن بناء 
إعلام مهني متطور يبدأ من 
تمكين كوادره، وتزويدهم 

بالأدوات المعرفية 
والتطبيقية التي تعزز 

قدرتهم على أداء رسالتهم 
بكفاءة ومسؤولية
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تدريبيـة وأكاديميـة متخصصة، مـن بينها معهد 
إطـار  فـي  قطـر،  وجامعـة  للإعلام  الجزيـرة 
رؤيـة تكامليـة لتبـادل الخبـرات ونقـل أفضـل 

الممارسـات المهنيـة.
 وبهذه الرؤية والمعطيات، تمضي المؤسسـة 
القطريـة للإعلام في ترسـيخ مكانتها كمؤسسـة 

تصنـع المحتوى وتبني الإنسـان، وتعزز جاهزية 
الكـوادر الوطنيـة لمواكبة التحـولات وصناعة 
والالتـزام،  المهنيـة  يعكـس  إعلامـي  محتـوى 
واضعـةًً الاسـتثمار فـي الكفـاءات فـي صميـم 
اسـتراتيجيتها نحـو إعلام أكثـر وعيًًا واسـتدامة 

وتأثيرًًا.

تولي المؤسسة القطرية 
للإعلام اهتمامًًا بتطوير 

جميع التخصصات الإعلامية، 
بما فيها الإعلام الرياضي

ورشة عمل نقاشية بعنوان "واقع التعليق الرياضي"

تحرص المؤسسة على تنمية وعي 
الإعلاميين بالسياقات السياسية 

نهم من 
ّ

المحيطة بالأحداث، بما يمكّ
تقديم تغطية دقيقة ومتوازنة

دورة تدريبية حول التحليل السياسي للإعلاميين، قدمها الأستاذ الدكتور عبدالله الشايجي
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نالـت المؤسسـة القطريـة للإعلام سلسـلة 
مـن التكريمـات من جهـات رسـمية وأكاديمية 
على  واضـح  تأكيـد  فـي  متعـددة،  ومجتمعيـة 
التقديـر الواسـع لدورها كشـريك إعلامي وطني 
محـوري وفاعـل، حيث تجسّّـد هـذه التكريمات 
حجـم الثقـة والاعتراف بإسـهامات المؤسسـة 
والمسـؤولية  المهنيـة  على  والقائمـة  الفاعلـة 
الوطنية والتكامل المؤسسـي، كمـا تبرز قدرتها 
على صناعـة التأثيـر، وإبـراز الفعاليات الوطنية 
مسـتويات  بـأعلى  الاسـتراتيجية  والمبـادرات 

والدقة. الاحترافيـة 
ففـي دلالـة واضحـة على هـذه الثقـة، كـرّّم 
سـعادة الشـيخ جوعان بن حمـد آل ثاني، رئيس 
اللجنة الأولمبية القطرية، المؤسسـة في ختام 
مهرجان سـيف سـمو الأمير للفروسـية، بصفتها 
الشـريك الإعلامـي للمهرجـان، تقديـرًًا لدورها 
فـي نقل الحدث بـروح تعكس أصالة الفروسـية 
القطريـة وقيمهـا. وتسـلم درع التكريـم السـيد 

أحمـد عبـدالله العطيـة، مديـر إدارة العلاقات 
العامـة والاتصـال بالمؤسسـة، فـي تأكيـد على 
مكانـة الإعلام الوطني كشـريك في إبـراز هوية 

الدولة ورسـائلها.
تلقـت  الدوليـة،  الفعاليـات  مسـتوى  وعلى 

المؤسسـة تكريم معرض ومؤتمر الدوحة الدولي 
الراعـي  بصفتهـا  ديمدكـس  البحـري  للدفـاع 
الإعلامـي الوطني، في اعتـراف بدورها في نقل 
صـورة قطر الإعلامية في المحافل المتخصصة 

وتعزيـز حضورهـا عالميًًا.

"تجسّّد التكريمات 
حجم الثقة والاعتراف 
بإسهامات المؤسسة 

الفاعلة

شراكات استراتيجية فاعلة 
حضور إعلامي يعكس مكانة المؤسسة 

في المشهد الوطني

  المؤسسة القطرية للإعلام شريك إعلامي لمعرض قطر الزراعي الدولي "أجريتك 2026"

  رئيس اللجنة الأولمبية القطرية يكرم المؤسسة القطرية للإعلام في ختام مهرجان سيف سمو الأمير للفروسية 2026
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وبصفتهـا الشـريك الإعلامي لــ معرض قطر 
الزراعـي الدولـي أجريتـك 2026، كرّّم سـعادة 
السـيد عبـدالله بـن حمـد بـن عبـدالله العطية 
وزيـر البلدية، المؤسسـة القطريـة للإعلام، في 
تأكيـد على أهميـة الـدور الإعلامـي فـي دعـم 
على  الضـوء  وتسـليط  الإنتاجيـة  القطاعـات 
الفعاليـات ذات البعد التنموي والاسـتراتيجي، 
خاصـة في مجـالات الأمـن الغذائـي والتنمية 

المستدامة.
وعلى الصعيـد الأكاديمـي، كرّّمـت جامعـة 
قطر المؤسسـة ضمن حفل تكريم جهات العمل 
لعـام 2025، تقديرًًا لجهودها في تمكين الطلبة 
مـن اكتسـاب الخبـرات العمليـة وتوفير فرص 
التدريب الميداني، وانعكاسًًـا لحرص المؤسسة 
مـع  الشـراكات  تعزيـز  على  للإعلام  القطريـة 
المؤسسـات الأكاديميـة، ودورهـا الفاعـل فـي 
دعـم الكفـاءات الوطنيـة، وتمكيـن الطلبة من 
اكتسـاب الخبـرات العمليـة فـي بيئـة مهنيـة 
محفّّـزة، بما ينسـجم مـع أهداف التنميـة وبناء 
القدرات البشرية، وتسلّّمت السيدة مريم سويلم 
رئيـس قسـم التدريب بـإدارة الموارد البشـرية 
بالمؤسسـة القطريـة للإعلام، درع التكريم لعام 

2025، نيابـةًً عن المؤسسـة.
كمـا نالت المؤسسـة تكريم جامعـة الدوحة 
للعلـوم والتكنولوجيـا تقديـرًًا لدورها في تطوير 
برنامـج الاتصـال الرقمـي والإنتـاج الإعلامـي 
وتعزيـز الشـراكة، حيـث سـلّّم الدكتـور سـالم 
النعيمـي رئيس الجامعـة درع التكريم للدكتور 
خالد آل شـافي المستشار الإعلامي بالمؤسسة.

كل تكريم يعكس حجم 
التقدير لدور المؤسسة 
كشريك إعلامي وطني 
محوري وفاعل

تكريم جامعة الدوحة للعلوم والتكنولوجيا للمؤسسة تقديرًًا لدورها في تطوير برنامج الاتصال الرقمي

المؤسسـة  حصلـت  ذاتـه،  الإطـار  وفـي 
القطريـة للإعلام، ممثََّلـة بتلفزيـون قطـر، على 
تكريـم مـن جامعـة لوسـيل، وذلـك خلال حفل 
أقامتـه الجامعـة لتكريـم الشـركاء والداعمين 
للعـام الأكاديمـي 2025–2026، حيث تسـلّّم 
السـيد علي صالح السـادة مديـر التلفزيون درع 
التكريـم  فـي تأكيـد على اسـتدامة الشـراكات 
التعليميـة ودورهـا فـي إعـداد جيـل جديد من 

الإعلامييـن.
وفـي الجانـب المجتمعي، كرّّمـت الجمعية 
القطرية للسـرطان المؤسسـة والجهات التابعة 
لهـا، ممثلـة بتلفزيون قطر وإذاعة قطـر، تقديرًًا 
لدورهـا الإعلامـي والتوعـوي في دعـم القضايا 

الإنسـانية وترسـيخ مفهوم الإعلام المسؤول.

كمـا امتـد حضـور المؤسسـة إلى الميـدان 
الرياضـي، بتحقيقها المركز الأول لفئة النسـاء 
فـي بطولة البـادل للـوزارات والهيئات 2026 
التـي نظمهـا ديوان الخدمـة المدنيـة والتطوير 
الفريـق  روح  تعكـس  صـورة  فـي  الحكومـي، 

والتكامـل المؤسسـي.
المتعـددة،  التكريمـات  هـذه  وتؤكـد  هـذا 
بتنـوّّع جهاتها واختلاف مجالاتها، أن المؤسسـة 
القطرية للإعلام باتت نموذجًًا للشـريك الوطني 
القادر على مواكبة مختلف مسـارات الدولة، من 
التـراث والرياضة، إلى التعليـم والتنمية، مرورًًا 
بالمبـادرات المجتمعيـة والفعاليـات الدولية، 
فـي رسـالة إعلاميـة متكاملـة عنوانهـا: الثقة، 

والشـراكة، والتأثير.

  جامعة قطر تكرم المؤسسة تقديرًًا لجهودها في تمكين الطلبة من اكتساب الخبرات العملية 
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ملف العدد

الدوريات الأسبوعية والشهرية مهدت 
لميلاد الصحافة المحلية   

ذاكرة الإعلام القطري: 
من المجلة إلى المنصة 

ًـا أو ظاهــرة 
ئ
ًـا مفاج�

ث�
لــم تكــن الصحافــة فــي قطــر حد

نشــأت بمعــزل عــن ســياقها الاجتماعــي والثقافــي، بــل 
مــن  طويــل  لمســار  طبيعيــة  نتيجــة  بوصفهــا  جــاءت 
التحــولات التــي شــهدها المجتمــع، والتــي بــدأت مــن 
ــة،  ــرورًًا بالكتاب ــيطة، م ــفهي البس ــر الش ــكال التعبي أش
 إلــى النشــر، ثــم إلــى الصحافــة بوصفهــا الشــكل 

الًا
وصــو

الأكثــر تنظيمًًــا وتأثيــرًًا فــي نقــل المعرفــة وصياغــة 
الوعــي.

 وامتــد هــذا المســار ليفتــح المجــال أمــام ظهــور 
البوابــة  شــكلت  التــي  الدوريــة،  والنشــرات  المــجلات 

فــي  وأســهمت  المحليــة،  الصحافــة  لتأســيس  الأولــى 
ترســيخ ثقافــة النشــر وبنــاء قاعــدة قــرّّاء مهتميــن 
 لحاجــة 

ً
ــرزت الصحــف اليوميــة اســتجابةً بالمعرفــة. ثــم ب

المجتمــع إلــى متابعــة الأحداث بشــكل مســتمر، فأصبحت 
ــا، دخلــت 

ً
أكثــر حضــورًًا وتأثيــرًًا فــي الحيــاة العامــة. لاحقً

الصحافــة مرحلــة جديــدة مــع التحــول الرقمــي، فتجــاوزت 
متعــدد  تفاعلــي  فضــاء  إلــى  التقليديــة  حدودهــا 
الوســائط، يعكــس تطــور المجتمــع القطــري ويواكــب 
إيقاعــه المتســارع، مــع الحفــاظ علــى دورهــا فــي نقــل 
المعرفــة وتعزيــز حضورهــا فــي مختلــف جوانــب الحيــاة.
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فـي المجتمعـات التـي تقـوم على التقاليـد 
الشـفوية، كمـا كان الحـال في قطر فـي بدايات 
القرن العشـرين، كانـت المجالس تمثل وسـيلة 
أساسـية لتبادل الأخبار، ونقل التجارب، وتوثيق 
الأحداث، حيث كان الشـعر والحديث وسيلتين 
للتعبيـر والتوثيـق فـي آن واحد، وهـو ما يعكس 
حضـور الكلمـة بوصفهـا أداة مركزيـة فـي بناء 

الوعـي المجتمعي.
غير أن هذا الشـكل من التوثيق، رغم أهميته، 
كان محدودًًا من حيث الانتشـار والاسـتمرارية، 
إذ يرتبـط بذاكـرة الأفـراد وقدرتهـم على الحفظ 
والروايـة، وهو ما جعل الحاجة إلى التدوين تظهر 
تدريجيًًـا، خاصة مـع تزايد الوعـي بأهمية حفظ 
المعرفة ونقلها بشـكل أكثر دقة واستقرارًًا. وفي 
هذا السـياق، تبـرز تجربة طباعة كتاب “رسـالة 
فـي شـعر النبـط” للمؤسـس الشـيخ جاسـم بن 
محمـد بـن ثاني عـام 1907، والتـي تمثل لحظة 
مفصلية في هذا التحول، إذ تعكس إدراكًًا مبكرًًا 

لقيمة الطباعة بوصفها وسيلة لتثبيت المعرفة، 
ونقلهـا خـارج حـدود المـكان والزمـان . لم يكن 
هـذا الإصـدار مجرد عمـل أدبي، بـل كان تعبيرًًا 
عـن انتقال المجتمـع من الاعتمـاد على الذاكرة 
الشـفوية إلى الاعتمـاد على الوسـيط المكتـوب، 

وهـو انتقال يحمـل في طياته بـذور الصحافة.
ومـع تطـور الزمـن، بـدأ هـذا الوعـي يتعمـق 
ويتسـع، خاصـة مـع دخـول التعليـم النظامـي 
إلى قطـر فـي خمسـينيات القرن الماضـي، وهو 
التحول الذي لا يمكن فصله عن نشأة الصحافة، 
إذ إن وجود جمهور قارئ يعد شرطًًا أساسيًًا لقيام 
أي تجربـة صحفية. فقد أسـهم التعليم في خلق 
جيـل جديد يمتلـك مهـارات القـراءة والكتابة، 
ويبحـث عـن مصـادر للمعلومـة، ويتفاعـل مـع 
مـا يقـرأ، وهو مـا أدى إلى اتسـاع دائـرة الاهتمام 
بالمطبوعـات، سـواء المحليـة أو القادمـة مـن 
الخـارج. وقد لعبت الصحف والمجلات العربية 
دورًًا مهمًًا في هذا السـياق، حيث كانت تصل إلى 

قطر محملـة بمضامين متنوعـة، تعكس تجارب 
صحفيـة متقدمـة، وتقـدم نمـاذج مختلفـة فـي 
معالجـة القضايـا، وهـو مـا سـاهم فـي تشـكيل 
الذائقـة الصحفيـة لـدى القـارئ القطـري، وفي 
الوقـت ذاتـه عزز من الشـعور بالحاجة إلى إعلام 

محلـي يعبـر عـن المجتمع وينقـل واقعه.
وفي مـوازاة هذا الانفتاح، ظهرت مؤسسـات 
ثقافيـة واجتماعيـة أسـهمت فـي ترسـيخ هـذا 
التحـول، حيـث احتضنـت الأنديـة الرياضيـة 
والثقافيـة مكتبات تضم كتبًًا ومجلات عربية، ما 
جعـل القراءة جـزءًًا من النشـاط اليومي، وليس 
مجـرد ممارسـة فردية محدودة. ثم جاء تأسـيس 
دار الكتـب القطريـة عـام 1962 ليشـكل خطوة 
أكثـر تنظيمًًـا فـي هـذا الاتجـاه، إذ وفـرت هذه 
المؤسسـة مصـادر معرفية متنوعـة، وخصصت 
قسـمًًا للدوريـات، ممـا أتـاح للجمهـور الاطلاع 
المنتظـم على الإنتاج الثقافـي العربي، وعزز من 
حضـور الثقافـة المكتوبـة فـي المجتمـع . ولم 
يكـن هذا الـدور مقتصـرًًا على توفيـر الكتب، بل 
امتـد إلى خلـق بيئـة ثقافية تشـجع على القراءة، 
وتدعـم انتشـار المعرفـة، وهـو مـا يعد مـن أهم 

الشـروط الممهدة لظهـور الصحافة.
ومـع بدايـة السـتينيات، بـدأت أولى ملامـح 
الصحافة القطرية تتشـكل بشـكل أكثر وضوحًًا، 
لكنهـا لـم تـأتِِ فـي صـورة صحـف يوميـة كما 
هـو الحـال اليـوم، بـل ظهرت في شـكل مجلات 
ونشـرات دوريـة، تعكـس طبيعـة المرحلة التي 
كانـت تميـل إلى التحليـل والتثقيـف، أكثـر من 
التركيـز على نقـل الخبر بشـكل لحظي. وقد كان 
صـدور “الجريـدة الرسـمية” فـي 2 ينايـر 1961 
ا مهمًًـا في هذا السـياق، إذ مثل أول نموذج  حدثـ�
للنشـر الـدوري المنظم في الدولة، يعنى بنشـر 
القوانيـن والتشـريعات، ويؤسـس لفكـرة الإعلام 
المؤسسـي المرتبـط بتنظيـم الحيـاة العامـة . 
ورغـم أن هذا الإصدار لم يكـن صحيفة بالمعنى 
المهنـي، إلا أنـه شـكل خطـوة أولى نحو ترسـيخ 
مفهـوم النشـر المنتظـم، وهو أحد الأسـس التي 

تقـوم عليهـا الصحافة.
أولى  تظهـر  بـدأت  المرحلـة،  نفـس  وفـي 
المـجلات التي يمكن اعتبارهـا النواة الحقيقية 
للعمـل الصحفي في قطـر، حيث صدرت مجلة 
باللغتيـن  “المشـعل” عـن شـركة نفـط قطـر، 
العربيـة والإنجليزية، لتوثيق أنشـطتها، وتعكس 

مرحلة البدايات: 
ل 

ّ
من الوعي الثقافي إلى تشكّ

الصحافة 
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حضورها في المشـهد الاقتصـادي، كما صدرت 
مجلـة “الحـق” عـن المعهـد الدينـي، بإشـراف 
أكاديمـي ومشـاركة طلابية، فـي تجربة جمعت 
بين التعليم والممارسـة الإعلامية . وقد شكلت 
هـذه المـجلات بيئـة تدريبيـة مبكرة، سـاهمت 
فـي إعداد كـوادر قـادرة على الكتابـة والتحرير، 
وأسـهمت في نقـل الخبرة الصحفيـة من الإطار 

النظـري إلى التطبيـق العملي.
ومع اسـتمرار هذه التجارب، بدأت المجلات 
تتنوع فـي مضمونها، وتعكس اهتمامات مختلفة 
داخـل المجتمـع، فظهـرت مجلة “تجـارة قطر” 
عام 1964، كأول مجلة اقتصادية، تعنى بمتابعة 
الشـأن التجـاري والمالـي، وهـو ما يعكـس وعيًًا 
مبكـرًًا بأهمية الصحافة المتخصصة . ثم جاءت 
مجلـة “الدوحة” عام 1969، لتشـكل نقلة نوعية 
فـي هذا المسـار، حيث قدمـت نموذجًًا متكامالًا 
للصحافـة الثقافيـة، يجمع بين العمـق الفكري، 
والانفتاح العربـي، والجاذبية التحريرية، وهو ما 
جعلهـا تتجـاوز الإطار المحلي، وتحقق انتشـارًًا 

واسـعًًا في العالم العربي.
وقـد تميـزت “الدوحـة” بقدرتهـا على تحقيق 
التـوازن بيـن المحلـي والعربـي، وبيـن الثقافة 
والأسـلوب  الجـاد  الطـرح  وبيـن  والمعرفـة، 
الجـذاب، وهـو مـا يعكـس نضجًًـا مبكـرًًا فـي 
التجربـة الصحفية القطرية، رغـم حداثتها. كما 
أنها أسـهمت في إبراز الحراك الثقافي في قطر، 
وربطتـه بالمشـهد العربـي، مما عـزز من حضور 

الدولـة فـي المجـال الثقافـي والإعلامي.
إن  القـول  يمكـن  السـتينيات،  نهايـة  ومـع 
الصحافـة القطريـة، فـي صورتهـا الأوليـة، قـد 
بـدأت تتشـكل بشـكل واضـح، حيـث تعـددت 
المـجلات من حيـث العدد، وتنوعـت من حيث 
أكثـر  وبـدأ بعضهـا يصـدر بشـكل  التخصـص، 
انتظامًًا، سـواء شـهريًاً أو أسـبوعيًًا، فـي محاولة 
لمواكبـة التطـورات المتسـارعة فـي المجتمع. 
وقد شـملت هذه الإصدارات مجـالات متعددة، 
من الثقافة، إلى الاقتصاد، إلى الدين، إلى التعليم، 
وهو ما يعكس اتسـاع دائـرة الاهتمام بالصحافة، 
وانتقالهـا مـن نطاق محدود إلى حضور أوسـع في 

اليومية. الحيـاة 
غيـر أن هذا التوسـع، على الرغـم من أهميته، 
ظـل محكومًًـا بطبيعـة المجلة، التـي لا تواكب 
الحـدث فـي لحظتـه، بـل تعالجـه بعـد وقوعه، 

وتقدمـه فـي إطـار تحليلـي أو ثقافـي، وهـو مـا 
أدى إلى ظهـور فجـوة واضحة بين سـرعة الواقع، 
وإيقاع النشـر. ومع تسـارع وتيرة التنمية، وتزايد 
الأحـداث، لـم يعـد هـذا الشـكل كافيًًـا لتلبيـة 
احتياجـات المجتمع، الذي أصبـح أكثر ارتباطًًا 

بالخبـر، وأكثر حاجـة إلى المتابعـة اليومية.
ومـن هنـا، بـدأت تتشـكل الحاجة إلى شـكل 
جديـد مـن الصحافة، أكثر سـرعة، وأكثـر قدرة 
لظهـور  مهـد  مـا  وهـو  الحـدث،  مواكبـة  على 
الصحف اليومية، التي ستشكل المرحلة التالية 
فـي مسـار تطـور الصحافة القطريـة. وهكذا، لم 
يكـن الانتقـال من المـجلات إلى الصحـف قفزة 
مفاجئـة، بـل كان نتيجـة طبيعية لمسـار طويل 

مـن التراكـم، والتجربـة، والنضج.
وبذلك، يمكن النظر إلى هذه المرحلة بوصفها 
مرحلة التأسـيس الحقيقـي للصحافة في قطر، 
حيـث اكتملـت فيهـا العناصـر الأساسـية لأي 
تجربـة صحفية: وعي مجتمعـي، وجمهور قارئ، 

ومؤسسـات ثقافية، وإصـدارات متنوعة، وكوادر 
ناشـئة. لقـد كانـت هـذه المرحلة تمثـل لحظة 
اكتمـال أولى، لكنهـا في الوقت ذاتـه كانت تقف 
عنـد حدودهـا الطبيعية، حيث لم تعـد المجلة 
قادرة وحدها على مواكبة التحولات المتسارعة.

يلتقـي  حيـث  تحديـدًًا،  الحـد  هـذا  وعنـد 
مرحلـة  الصحافـة  تبـدأ  بالحاجـة،  الاكتمـال 
جديـدة، أكثر سـرعة، وأكثر تأثيرًًا، مرحلة تنتقل 
فيهـا من التثقيـف إلى التغطية، ومن التحليل إلى 

المتابعـة، ومـن المجلـة إلى الصحيفـة.

لم تكن الصحافة في قطر وليدة 
لحظة، بل نتاج مسار طويل من 
التحولات الثقافية
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حيـن بلغـت المـجلات فـي قطـر ذروتهـا 
فـي نهايـة السـتينيات، لـم يكـن ذلـك نهاية 
ا غير مباشـر  تطـور الصحافـة، بـل كان إعلانـ�
عـن بداية مرحلة جديدة، أكثر اتسـاعًًا وأشـد 
ارتباطًًـا بحركة المجتمـع اليومية. فقد بدأت 
ملامـح التحول تظهر بوضوح مع تسـارع وتيرة 
مؤسسـاتها،  واتسـاع  الدولـة،  فـي  التنميـة 
وارتفـاع مسـتوى التعليم، وتزايـد الحاجة إلى 
وسيلة إعلامية لا تكتفي بالتحليل والتثقيف، 
بـل تواكـب الحـدث فـي لحظتـه، وتنقله إلى 
الجمهور بشـكل يومي ومنتظـم. وهنا تحديدًًا، 
لـم تعـد المجلـة كافية، ليـس لقصـور فيها، 
بـل لأن طبيعتهـا الدوريـة لـم تعد قـادرة على 

اسـتيعاب واقع يتغير بسـرعة.
فـي هـذا السـياق، يمكـن النظـر إلى مطلع 
السـبعينيات بوصفه لحظـة انتقالية فاصلة، 
حيـث بـدأت الصحافـة القطريـة تتحول من 
طـور التأسـيس إلى طور التوسـع، ومن مرحلة 
التجربـة إلى مرحلـة المؤسسـة. وقد سـبقت 
هـذا التحـول تجـارب انتقاليـة مهمـة، مـن 

أبرزهـا مجلـة “العروبـة” التـي صـدرت عام 
1970، والتـي لـم تكـن مجـرد مجلـة أهلية، 
بل مشـروعًًا صحفيًًـا يحمل في داخله طموحًًا 
يتجـاوز حـدود المجلة إلى بنـاء بيئة صحفية 
متكاملـة . فقـد جـاءت “العروبـة” بمحتـوى 
متنـوع، يجمـع بين الشـأن المحلـي والقضايا 
العربية، ويقدم طرحًًا أقرب إلى روح الصحافة 
الحديثـة، وهـو مـا جعلهـا تمثـل حلقة وصل 
امتـدادًًا  كونهـا  مـن  أكثـر  مرحلتيـن،  بيـن 

لإحداهما.
ومـع هذه الأرضيـة المهيأة، جـاء التحول 
الحاسـم فـي عـام 1972، مـع صـدور صحيفة 
“العـرب”، التـي تعـد أول صحيفـة قطريـة، 
جديـدة  مرحلـة  بذلـك  الصحافـة  لتدخـل 
كليًًـا، ليـس فقـط من حيـث الشـكل، بل من 
حيث الوظيفـة والدور. فقد بـدأت الصحيفة 
أسـبوعية، قبل أن تتحول إلى يومية عام 1974، 
وهـو تحول يعكـس نجاح التجربة، واسـتجابة 
المجتمع لها، وحاجته المتزايدة إلى هذا النوع 
مـن الإعلام . ولم يكن صـدور “العرب” مجرد 

إضافـة عددية، بـل كان تحوالًا نوعيًًا في مفهوم 
الصحافـة، حيـث انتقلت من النشـر الدوري 
المتباعـد إلى النشـر اليومـي المنتظـم، ومن 
الطرح العام إلى التغطية الإخبارية المباشرة.

ومع هـذا التحول، تغيـرت طبيعة العلاقة 
بيـن الصحيفـة والقـارئ، فلـم يعـد القـارئ 
ينتظـر قـراءة تحليليـة متأخـرة، بـل أصبـح 
يتابـع الأحـداث أوالًا بـأول، ويتفاعـل معهـا، 
وهـو مـا جعـل الصحافـة أكثـر حضـورًًا فـي 
الحياة اليومية، وأكثر تأثيرًًا في تشـكيل الرأي 
العـام. كما أن “العرب” لم تكتفِِ بنقل الخبر، 
بـل سـعت إلى بنـاء علاقة مـع المجتمـع، من 
خلال فتح صفحاتها للمشـاركة، واسـتقطاب 
الكفاءات الوطنية، وإتاحة المجال للمواهب 
الشـابة، وهـو ما أسـهم في تكويـن جيل جديد 

مـن الصحفيين.
وجـدت  أن  التجربـة  هـذه  تلبـث  ولـم 
امتدادهـا فـي ظهـور صحـف أخـرى، حيـث 
 ،1979 عـام  “الرايـة”  صحيفـة  صـدرت 
جديـدًًا  بعـدًًا  وتضيـف  المنافسـة،  لتدخـل 
للعمـل الصحفـي فـي قطـر . وقد شـكل هذا 
التعـدد فـي الإصـدارات بدايـة لمرحلـة من 
التنافـس الإيجابـي، الـذي أسـهم فـي تطوير 
الأداء الصحفـي، وتحسـين جـودة المحتوى، 
وتعزيـز الابتـكار فـي الإخـراج والتقديم. ومع 
“الراية”، لم تعد الصحافة مجرد وسـيلة نقل، 
بـل أصبحت سـاحة تنافـس، تسـعى فيها كل 
صحيفـة إلى تقديـم الأفضل، سـواء من حيث 

مرحلة التحول والتوسع:
من المجلات إلى الصحف اليومية
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الخبـر، أو التحليـل، أو الشـكل.
وفـي هـذا الإطـار، لعبـت الصحـف دورًًا 
مهمًًـا فـي دعـم الحركـة الثقافيـة، حيـث 
فتحت صفحاتهـا للأدب، والتراث، والإبداع، 
الوطنيـة،  الكفـاءات  إبـراز  فـي  وأسـهمت 
وربطـت بيـن الإعلام والثقافـة، فـي علاقـة 
تكامليـة تعكـس نضـج التجربـة. كمـا أنهـا 
لـم تكتـفِِ بالشـأن المحلـي، بـل انفتحـت 
على القضايـا العربيـة والدوليـة، في محاولة 
لتقديـم محتـوى متـوازن يعكـس موقـع قطر 

فـي محيطهـا الإقليمـي والعالمـي.
ومع استمرار هذا التوسع، ظهرت صحيفة 
“الشـرق” فـي منتصف الثمانينيـات، بعد أن 
بـدأت باسـم “الخليـج اليـوم”، قبـل أن تعاد 
صياغتهـا وتصـدر بشـكلها الجديـد، لتشـكل 
إضافة مهمة للمشـهد الصحفـي، خاصة من 
حيـث البنيـة المؤسسـية، حيـث ارتبطـت 
بدار نشـر متكاملـة، عملت على تطوير العمل 
. وقـد واجهـت  أدواتـه  الإعلامـي، وتوسـيع 
“الشـرق” تحديات البداية، لكنها اسـتطاعت 
أن تتجاوزهـا، من خلال التركيز على الجودة، 
وبنـاء علاقـة قوية مع القـارئ، والانفتاح على 

مختلـف القضايا.
ومع دخول التسـعينيات، كانت الصحافة 
القطريـة قـد دخلـت مرحلـة أكثـر نضجًًـا، 

حيث صـدرت صحيفة “الوطـن” عام 1995، 
فـي بيئـة إعلاميـة أكثر تطـورًًا، واسـتفادت 
مـن التقـدم التقنـي، مـا انعكـس على جـودة 
الإخـراج، وتنوع المحتـوى، واحترافية الأداء 
. وقـد تميزت “الوطـن” بتركيزها على قضايا 
المجتمـع، وحرصها على إشـراك القارئ، من 
خلال صفحـات مخصصـة لآرائـه، وهـو مـا 
يعكـس تحـوالًا مهمًًـا فـي مفهـوم الصحافـة، 
من وسـيلة أحادية الاتجاه إلى منصة تفاعلية.

وفـي مـوازاة هـذا التطـور فـي الصحافة 
العربية، شـهدت قطر أيضًًا ترسـيخ الصحافة 
الناطقـة باللغـة الإنجليزيـة، التـي جـاءت 
اسـتجابة لطبيعـة المجتمـع، وانفتاحـه على 
 Gulf“ العالـم، حيـث ظهـرت صحـف مثـل
 Qatar“و  ،”The Peninsula“و  ،”Times
فـي  مهمًًـا  دورًًا  لعبـت  التـي   ،”Tribune
مخاطبة الجاليات المقيمة، وتعزيز التواصل 
الثقافـي، ونقل صورة الدولة إلى الخارج . وقد 
أسـهم هـذا التنـوع اللغـوي في توسـيع نطاق 
التأثيـر الإعلامي، وجعـل الصحافة القطرية 
أكثـر قـدرة على التفاعـل مـع جمهـور متعدد 

الثقافات.
الصحافـة  تعـد  لـم  التوسـع،  هـذا  ومـع 
مجرد وسـيلة إعلامية، بـل أصبحت منظومة 
متكاملة، تضم مؤسسـات، وكـوادر، وأدوات، 

لت نقطة 
ّ

بداية السبعينيات مثّ
انتقال من طور التأسيس 
إلى طور التوسع في الصحافة 
القطرية

وتعمـل ضمن إطـار مهني واضـح. وقد لعبت 
وكالـة الأنبـاء القطريـة، التـي تأسسـت عام 
ا في دعم هذه المنظومة،  1975، دورًًا محوريـ�
مـن خلال توفيـر الأخبار، وربط المؤسسـات 
الإعلامية المحلية بالعالم، وتعزيز المحتوى 

الصحفـي بالمعلومـة الموثوقة .
ومـع دخـول الألفية الجديـدة، كانت هذه 
المنظومـة قـد اسـتكملت بنيتها الأساسـية، 
حيث اسـتقرت الصحف اليوميـة، وتكاملت 
وأصبحـت  المحتـوى،  وتنـوع  المؤسسـات، 
الصحافـة صناعة قائمة بذاتهـا، تؤدي دورها 
في نقل الخبـر، وصياغة الرأي، وبناء الوعي. 
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الصحافة الإنجليزية لعبت دورًًا 
في مخاطبة الجاليات المقيمة 
داخل الدولة ونقل صورتها إلى 
الخارج

ل"
اع

مش
ة "

جل
م

ولـم يعـد الحديث عـن نشـأة الصحافـة، بل 
عـن تطويرهـا، وتعزيـز حضورهـا، ومواكبـة 

التحـولات التـي يشـهدها المجتمع.
الألفيـة،  مـن  الثانـي  العقـد  وبحلـول 
وتحديـدًًا حتـى مـا قبـل عـام 2013، يمكـن 
القـول إن الصحافـة القطرية كانت قد بلغت 
مرحلـة الاكتمـال النسـبي، مـن حيـث عدد 
الصحـف، وتنوعها، واسـتقرارها. فقد توفرت 
جانـب  إلى  راسـخة،  عربيـة  يوميـة  صحـف 
صحـف ناطقة باللغـة الإنجليزيـة، وصحافة 
متخصصة، ومؤسسـات إعلامية متكاملة، ما 
يعكس انتقال الصحافة من مرحلة التأسـيس 

الاسـتقرار. إلى مرحلة 

نهايـة  يكـن  لـم  الاكتمـال  أن هـذا  غيـر 
المسـار، بل كان ذروة مرحلـة، وبداية أخرى. 
الصحـف  فيـه  كانـت  الـذي  الوقـت  ففـي 
تحقـق اسـتقرارها، كان العالـم مـن حولهـا 
يتغيـر بشـكل جـذري، مـع انتشـار الإنترنت، 
وظهـور الإعلام الرقمـي، ومنصـات التواصل 
الاجتماعـي، التي بدأت تعيد تشـكيل عادات 
القـراءة، وتغير طبيعة العلاقة بين الوسـيلة 

والجمهور.
لـم يعد القارئ ينتظر الصحيفة في صباح 
اليـوم التالـي، بـل أصبـح يبحـث عـن الخبر 
فـي لحظتـه، ولم يعـد الإعلام محصـورًًا في 
المؤسسـات، بـل أصبح متاحًًـا للجميع، وهو 

مـا فـرض على الصحافة أن تعيـد التفكير في 
دورهـا، وأدواتهـا، وطبيعة حضورها.

وفـي هـذا السـياق، لـم يعـد التحـدي هو 
إصـدار صحيفـة جديـدة، بل أصبـح التحدي 
الحقيقـي هـو: كيـف تسـتمر الصحافـة فـي 
عالـم لا ينتظـر؟ وكيـف تحافـظ على مهنيتها 
في فضـاء مفتوح للجميـع؟ وكيف تنتقل من 

الـورق إلى المنصـة دون أن تفقـد هويتها؟
ومـن هـذا السـؤال تحديـدًًا، تبـدأ مرحلة 
جديـدة، لـم تعد فيهـا الصحافة كمـا كانت، 
بل أصبحت شـيئًًا آخر… شيئًًا يتجاوز الورق، 
ويتجاوز الشكل التقليدي… مرحلة الصحافة 

الرقمية.

المركز القطري للصحافة لعب دورًًا 
محوريًًا في إعداد الكوادر لمتطلبات 

الإعلام الرقمي
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المنصات الرقمية لم تعد امتدادًًا 
للصحف… بل كيانات مستقلة لإنتاج 
محتوى سريع ومتخصص

حين بلغت الصحافة القطرية مرحلة متقدمة 
من النضج المؤسسـي والمهني مع بدايات العقد 
الثانـي من الألفية، لم يكن ذلك اسـتقرارًًا نهائيًًا 
ا من تحول أعمـق، تحول لم  بقـدر مـا كان اقترابـ�
يعـد يتعلق بتطوير الوسـيلة، بل بإعـادة تعريفها 
مـن الأسـاس. فالعالـم الـذي دخل عصـر الثورة 
الرقميـة لـم يغيّّـر فقـط أدوات الإعلام، بل أعاد 
صياغـة مفهومـه بالكامل، وجعل مـن المعلومة 
الحقيقـي، لا  الزمـن  يتحـرك فـي  ا حيًًـا  كيانـ�
ينتظـر النشـر، ولا يخضـع لـدورات الطباعـة، 
بـل يتشـكل ويتفاعل وينتشـر في اللحظـة ذاتها. 
فـي هـذا السـياق، لـم تعـد الصحافـة القطرية 
أمـام خيـار التغييـر، بـل أمـام حتميـة التكيـف 
مـع بيئـة جديـدة، تتسـم بالسـرعة، والانفتـاح، 
والتعـدد، والتفاعـل المباشـر مع الجمهـور. ولم 
يعـد التحـدي فـي امتلاك وسـيلة إعلاميـة، بل 
فـي القـدرة على الحضـور المسـتمر، والمواكبة 
اللحظيـة، والتأثير في فضاء مفتوح تتداخل فيه 

المنصـات، وتتعـدد فيه مصـادر الخبر.
وقـد دخلت المؤسسـات الصحفيـة القطرية 

هـذا التحـول وهي تمتلـك رصيدًًا مهنيًًـا متينًًا، 
مـا مكنهـا مـن الانتقـال مـن الصحافـة الورقية 
إلى الصحافـة متعددة المنصات بشـكل تدريجي 
ومـدروس. فبدأت بإطلاق مواقعهـا الإلكترونية، 
ثـم توسـعت فـي اسـتخدام منصـات التواصـل 
تقليديـة  صحـف  مـن  لتتحـول  الاجتماعـي، 
تقـدم  متكاملـة،  رقميـة  إعلاميـة  كيانـات  إلى 
محتواهـا عبر قنـوات متعـددة، تشـمل المواقع 
الإلكترونيـة، وتطبيقات الهواتف، ومنصات مثل 
X )تويتر سـابقًًا(، وإنسـتغرام، ويوتيـوب، إضافة 
إلى قنـوات الواتسـاب والتلجـرام التي أصبحت 
مـن أهم أدوات الوصـول المباشـر إلى الجمهور.
ولـم يعـد الموقـع الإلكترونـي مجرد نسـخة 
رقميـة مـن الصحيفـة، بـل أصبح منصـة قائمة 
بذاتهـا، تُحُدّّث على مدار السـاعة، وتقدم محتوى 
متنوعًًـا يجمـع بيـن الخبـر العاجـل، والتحليل، 
والتقاريـر المرئيـة، والمحتـوى التفاعلـي، وهو 
مـا أعاد تعريـف مفهوم “العـدد الصحفي”، الذي 
لـم يعـد مرتبطًًـا بيـوم محـدد، بـل أصبـح تدفقًًا 

للمعلومة. مسـتمرًًا 

وفـي هذا التحول، بـرزت تجربة منصة “كيو 
بزنـس” )Q Business( التابعـة لــ المؤسسـة 
للصحافـة  متقـدم  كنمـوذج  للإعلام،  القطريـة 
الرقميـة متعددة الوسـائط، حيث تقـدم محتوى 
ا متخصصًًا عبر أدوات رقمية  ا وإخباريـ� اقتصاديـ�
حديثـة، تجمع بين النـص، والصـورة، والفيديو، 
والتحليـل، في إطار يعكس التحول من الصحافة 
التقليديـة إلى الإعلام الرقمـي المتكامـل. ولـم 
تعـد هـذه المنصـات مجـرد امتـداد للصحـف، 
بـل أصبحت كيانات مسـتقلة، قـادرة على إنتاج 
محتـوى سـريع، عميـق، ومتخصـص، يسـتجيب 

لطبيعـة الجمهـور الجديد.
وفي مـوازاة ذلك، شـهدت الصحف القطرية 
، حيـث  – العربيـة والإنجليزيـة – تحـوالًا شـامالًا
لـم تعـد مجـرد مطبوعـات ورقية، بـل أصبحت 
منصـات رقميـة متكاملة، تجمع بيـن الصحافة 
الورقيـة، والإلكترونيـة، والرقميـة، وتعمل عبر 
الموقـع  تشـمل  القنـوات،  متعـددة  منظومـة 
الإلكترونـي، والتطبيقـات، ومنصـات التواصل، 
وقنـوات البـث المباشـر، وهـو مـا يعكـس قدرة 
التحـولات  مـع  التكيـف  على  الصحـف  هـذه 
المتسـارعة فـي عالـم الإعلام. ولم يعـد القارئ 
ينتظـر الصحيفـة فـي صبـاح اليـوم التالـي، بل 
أصبـح يتلقـى الخبـر عبـر هاتفـه فـي اللحظـة 
ذاتهـا، ويتفاعل معه، ويعيد نشـره، ويشـارك في 
النقـاش حولـه، وهـو مـا أدى إلى تحـول جـذري 
فـي العلاقة بيـن الصحفي والجمهـور. فلم يعد 
الجمهـور متلقيًًـا سـلبيًًا، بـل أصبـح شـريكًًا في 
صناعة المحتوى، ومسـاهمًًا في انتشاره، ومؤثرًًا 

مسـاره. في 
وفـي هذا السـياق، لـم تعد الصحافـة مجرد 
وسـيلة لنقل الخبر، بل أصبحت عملية تفاعلية، 
تتداخـل فيهـا الأدوار، وتتقاطع فيهـا المنصات، 
وهـو ما فرض على الصحفـي أن يتحول من كاتب 

المرحلة المعاصرة:
الصحافة في عصر المنصات الرقمية 

والتحول متعدد الوسائط
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إلى منتـج محتـوى شـامل، يجمـع بيـن مهـارات 
متعـددة، تشـمل الكتابة، والتصويـر، والتحرير، 
بيئـة  فـي  الجمهـور،  مـع  والتفاعـل  والنشـر، 
إعلاميـة لا تعـرف التوقـف. ومع هـذا التحول، 
ظهـرت تحديـات جديدة، أبرزها سـرعة انتشـار 
الأخبـار غيـر الموثوقـة، وتزايـد المحتـوى غير 
المهنـي، وهـو مـا جعل مـن المصداقيـة قيمة 
مركزيـة في العمل الصحفي. ولـم يعد التحدي 
فـي الوصول إلى المعلومة، بل في التحقق منها، 
وتقديمها بشـكل دقيق ومسـؤول، في زمن تتدفق 

فيـه المعلومـات بلا قيود.
وهنـا، برزت أهمية المؤسسـات المهنية في 
دعـم الصحافـة، ومـن أبرزهـا المركـز القطري 
ا في تطوير  للصحافـة، الذي لعـب دورًًا محوريـ�
الكـوادر الإعلاميـة، من خلال تنظيـم الدورات 
التدريبية، وورش العمل، والبرامج المتخصصة، 
الصحفييـن،  مهـارات  تعزيـز  تسـتهدف  التـي 
وتأهيلهم للتعامل مع متطلبات الإعلام الرقمي، 
بمـا يشـمله مـن أدوات وتقنيـات حديثـة. وقد 
أسـهم هـذا الـدور في رفـع مسـتوى الاحترافية 
في العمل الصحفي، ومسـاعدة الإعلاميين على 
التكيـف مـع التحـولات المتسـارعة، من خلال 
التدريـب على مهـارات مثـل التحريـر الرقمي، 
وصناعـة المحتوى متعـدد الوسـائط، والتعامل 
مـع المنصـات الرقمية، وهـو ما يعكـس إدراكًًا 
مؤسسـيًًا بأن مسـتقبل الصحافـة لا يعتمد فقط 

على الأدوات، بـل على الكفـاءات القـادرة على 
اسـتخدامها بوعـي ومهنية.

وفـي هـذا الإطـار، لـم يعـد الإعلام الرقمي 
مجـرد مرحلـة عابـرة، بـل أصبـح واقعًًـا دائمًًا، 
فرض نفسـه كأحد أهم ركائـز العمل الصحفي، 
لمـا يوفـره مـن سـرعة فـي الوصـول، واتسـاع 
فـي الانتشـار، وقـدرة على التفاعل المباشـر مع 
الجمهـور. كمـا أن المنصـات الرقميـة لـم تعد 
مجرد وسـيلة نشـر، بـل أصبحت بيئـة إعلامية 
متكاملـة، تتيح إنتاج محتـوى متنوع، يجمع بين 
النـص والصورة والصـوت، في تجربـة إعلامية 

أكثـر ثـراءًً وتأثيرًًا.
الصحافـة  اسـتمرت  التطـور،  هـذا  ومـع 
القطريـة فـي التوسـع النوعـي، حيـث ظهـرت 
نمـاذج جديدة من الصحافـة المتخصصة، مثل 
صحيفـة “لوسـيل”، التـي عكسـت التحـولات 
نموذجًًـا  وقدمـت  الدولـة،  فـي  الاقتصاديـة 
للصحافة المتخصصة التي تعتمد على التحليل 
نحـو  الانتقـال  يعكـس  إطـار  فـي  والبيانـات، 
الاقتصـاد المعرفي . كما أن اسـتمرار الصحف 
الناطقـة باللغـة الإنجليزيـة، وتطـور حضورها 
الرقمـي، عـزز مـن قـدرة الإعلام القطـري على 
مخاطبـة جمهـور عالمـي، ونقـل صـورة الدولة 
إلى الخـارج، فـي إطـار إعلامـي متكامـل، يجمع 

بيـن الهويـة المحليـة والانفتـاح الدولـي.
وهكـذا، لـم تعـد الصحافـة في قطـر مجرد 

امتـداد لمـا كانـت عليـه، بـل أصبحـت إعـادة 
تشـكيل مسـتمرة لنفسـها، في ضوء تغير الزمن 
وتبـدل أدواتـه. فقـد انتقلـت من المجلـة التي 
تـؤرخ، إلى الصحيفـة التـي تواكـب، إلى المنصة 
التـي تتفاعـل، وأصبحـت جـزءًًا مـن منظومـة 
إعلامية شـاملة، تتداخل فيهـا الأدوار، وتتقاطع 
فيهـا الوسـائط. لقـد بـدأت الصحافة فـي قطر 
كحاجـة إلى التعبيـر، ثـم أصبحت وسـيلة لنقل 
الخبـر، ثـم تحولت إلى أداة لبنـاء الوعي، واليوم 
المجتمـع،  يعكـس   ، أصبحـت فضـاءًً متـكامالًا

ويتفاعـل معه، ويسـهم في تشـكيل مسـتقبله.
مـا  بقـدر  يُطُبـع  ورقًًـا  الصحافـة  تعـد  لـم 
أصبحت محتوى يُنُتج ويُعُاد تشـكيله باستمرار، 
ولـم تعد تُقُرأ فقط، بل تُشُـاهد وتُسُـمع ويُتُفاعل 
معهـا فـي لحظتهـا، كما لـم تعد تنتظـر القارئ 
ليصـل إليها، بل باتت تصـل إليه أينما كان، عبر 
منصاته وأجهزته وفي سـياق يومه المتغير. وفي 
قلـب هـذا التحـول، لم تعـد قـوة الصحافة في 
قدرتهـا على البقـاء بشـكلها التقليـدي، بـل في 
قدرتهـا على التغيـر، ولا فـي وسـيلتها، بـل فـي 
جوهرها المهنـي القائم على الدقة والمصداقية 
والتأثيـر. وهكـذا، تواصـل الصحافـة القطريـة 
مسـيرتها، لا كوسـيلة إعلام فحسـب، بـل كقوة 
مواكبة للتحولات، حاضرة في زمنها، ومتفاعلة 

مـع واقعها، ومشـاركة في صناعة مسـتقبله.
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الصحافة في قطر: حكاية تطور لا تتوقف
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صحفيون ومختصون لـ "إعلام":
الموسوعة الإعلامية  توطين للمعرفة 
ودعم للباحثين والمؤسسات المهنية

أن  "إعلام"  لــ  ومختصـون  صحفيـون  ويؤكـد 
بـل  إضافـة جديـدة فحسـب،  يعـد  المشـروع لا 
خطـوة أكبـر تحمل فـي جوهرهـا هدفًًا يسـتهدف 
ضبـط اللغـة التـي يُبُنـى بهـا الخطـاب الإعلامي 
بشـقيه التقليـدي والجديـد، وعليه تـم طرحها في 
صيغتين: مكتوبة ومسـموعة، عبر منصة إلكترونية 
متخصصة تتيح الوصول إلى المحتوى في أي وقت، 
بجانب إتباعها سياسة التحديث المستمر لمواكبة 

مسـتجدات الحقـل الإعلامي.
وفـي هذا السـياق، يغطـي محتوى الموسـوعة 
محـاور رئيسـية تشـمل: المصطلحـات الإعلامية 
الإعلاميـة  النظريـات  والرقميـة،  التقليديـة 
وتطبيقاتهـا، أعلام الإعلام المؤثرين عربًيًّا وعالمًيًّا، 
بجانـب المؤسسـات الإعلاميـة الرائـدة، مـا يثري 
بـدوره المكتبة الإعلامية العربيـة بمحتوى علمي 
متنـوع يجمـع بين التخصص وسـهولة الاسـتخدام 

الرقمي.
المؤسسـة  التـزام  المشـروع،  هـذا  ويعـزز 
القطريـة للإعلام بدعـم البحـث العلمـي وتطويـر 
الخطـاب الإعلامـي العصـري، فـي ظل مـا تهدف 
إليـه الموسـوعة مـن دعـم المعرفـة الإعلاميـة 
باللغـة العربيـة، وتلبيـة احتياجـات الأكاديميين 
المتسـارعة  التحـولات  ومواكبـة  والمهنييـن، 
فـي البيئـة الرقميـة، إلى جانـب توثيـق المفاهيم 
الإعلامية والنظريات وأعلام الإعلام والمؤسسـات 

المؤثـرة.
وعليه، فإن المشـروع يعكس إدراك المؤسسـة 
القطرية للإعلام، لهذه المعاني وإطلاقها للموسوعة 
الإعلاميـة، بهذا الشـكل المهنجي، إنما يسـهم في 

توطين المعرفة الإعلامية، ويمنح الباحثين أرضية 
مشتركة للانطلاق، فضالًا عن إدراك المؤسسة بأن 
القيمـة الحقيقية لأي موسـوعة لا تتحدد بإطلاقها 
فحسـب، بـل بقدرتهـا على التحديـث المسـتمر، 
خاصـة وأن المجال الإعلامي مـن أكثر المجالات 
ا اليوم قد  ديناميكيـة، إذ إن مـا يُعُد مفهومًًا مسـتقًرًّ
يتغيـر غـدًًا بفعـل تطور تقنـي أو تحـول اجتماعي، 
وهـو ما تدركه الموسـوعة الإعلامية بأن التحديث 

تحـدٍٍّ لا مفر منه.

مرجعية إعلامية 
يسـتهل السـيد جابـر سـالم الحرمـي، رئيـس 
تحريـر جريدة "الشـرق"، مداخلته بالإشـارة إلى أن 
الإشـكالية الكبرى في الإعلام المعاصر بشكل عام 
ليسـت نقص المعلومات، بل اضطراب المفاهيم، 

وعلى الرغـم من إنتاج كم هائل من المحتوى يوميا، 
إلا أنـه لا يتـم التوقـف كثيرا أمام اللغـة التي يتم 
بهـا صياغة هـذا المحتوى، خاصـة وأن المصطلح 
حين يُسُتخدم بلا تدقيق، يتحول إلى وعاء فضفاض، 
وقد يحمل دلالات متناقضة من مؤسسة إلى أخرى.
ويقول: من هنا، فإن الموسـوعة الإعلامية التي 
أطلقتها المؤسسـة القطرية للإعلام يمكن أن تؤدي 
دورًًا تنظيمًيًّـا بالغ الأهمية، كونها لا تفرض وصاية 
على التحريـر، بقدر ما تمنحـه مرجعية يتم العودة 
إليهـا عندمـا يقـع الالتبـاس، خاصة عندمـا يرتبط 

بالمصطلح. الأمر 
ويلفـت رئيـس تحرير جريـدة "الشـرق" إلى أنه 
داخـل غرفة الأخبار، قد يبـدو الفرق بين التحليل 
والـرأي أو بيـن التحقيق والتقريـر المعمق تفصيالًا 
بسـيطا، لكنـه فـي الحقيقـة فـرق يمـس توقعات 

جابر الحرمي:
الموسوعة تمنح 
غرف الأخبار 
مرجعية لفهم 
المصطلح الإعلامي

فــي لحظــة تتكاثــر فيهــا المصطلحــات الإعلاميــة كمــا تتكاثــر المنصــات، وتختلــط المفاهيــم كمــا 
ــا مــن الســؤال التقنــي:  تختلــط الأدوار بيــن المنتــج والمتلقــي، يصبــح الســؤال المعرفــي أكثــر إلحاحًً
ــعار  ــى ش ــول إل ــل أن يتح ــق قب ــه الدقي ــح تعريف ــح المصطل ــن يمن ــوم؟ وم ــط المفه ــن يضب م

ــة؟ ــر منضبط ــف غي ــاض أو أداة توظي فضف
مــن هــذا المنطلــق، دشــنت المؤسســة القطريــة للإعلام مشــروعها المعرفــي الرائــد الموســوعة 
ــات  ــادرة تســتهدف تأســيس مرجعيــة علميــة منظمــة للمصطلحــات والنظري الإعلاميــة، بوصفــه مب

والشــخصيات والمؤسســات فــي الحقــل الإعلامــي.
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القـارئ ومعاييـر المسـاءلة المهنية، »مـا يجعلنا 
أمـام مبادرة رائدة في صناعـة الخطاب الإعلامي، 
خاصـة وأن الإعلام لا يختـل فقـط حيـن تغيـب 
المهنيـة، بـل حيـن تتشـوش اللغـة التـي تُبُنـى 
بهـا المهنية ذاتهـا، فالمصطلحات ليسـت أدوات 
تجميليـة فـي النـص الصحفـي، بـل هـي مفاتيح 
فهـم تحدد طبيعة المادة وحدودها ومسـؤوليتها«.
ويؤكد أن جهود المؤسسـة القطرية للإعلام في 
إطلاق الموسـوعة الإعلاميـة تعكـس إدراكا عميقا 
لهـذه الحقيقة، فبـدل الاكتفاء بتطويـر المنصات 
أو تحديـث التقنيـات، اختـارت أن تسـتثمر فـي 
البنية المعرفية للإعلام، وهذا توجه اسـتراتيجي، 
لأن ضبـط المفهـوم يسـبق ضبـط الأداء، ولذلـك، 
فإنـه حين تتوفـر مرجعية علميـة واضحة، يصبح 
النقـاش داخـل غـرف الأخبـار أكثـر دقـة، وتغدو 
عمليـة التحريـر أكثر وعيـا بالفـروق الدقيقة بين 
الأجنـاس الصحفية، وبين الخبـر والتحليل، وبين 
التفسـير والترويـج، وهـذا مـا تسـعى الموسـوعة 

الإعلاميـة إلى تحقيقه.
ويقول السيد جابر الحرمي إن توحيد المفاهيم 
هنـا لا يعنـي إلغاء التنـوع، بل تأطيـره ضمن فهم 
مشترك، يحد من الالتباس ويعزز الثقة في المنتج 
الإعلامـي، لذلـك يمكن قراءة الموسـوعة بوصفها 
جسـرا معرفيا، فجهود المؤسسـة القطرية للإعلام 
في جمع المصطلحات، وتأصيلها، وتنظيمها ضمن 
إطـار علمـي، تفتح مجـالا لمرجعية مشـتركة مع 
المعنـي بالاتصال، ليسـتند إليها الطرفـان، كونها 
لا تُعُيـد إنتـاج المعرفة فحسـب، بل تعيـد ترتيبها 
بحيـث تكـون قابلة للتداول المهنـي، دون أن تفقد 

الأكاديمي. عمقها 
ويتابـع: إن المشـروع إذا اسـتمر فـي تحديـث 
محتواه ومواكبة التحولات الرقمية، فإنه سيؤسس 
لثقافـة مهنية جديدة، ترى في الصحافة ممارسـة 
معرفية لا مجرد نشـاط إخباري، وهذا التحول، إن 
ترسـخ، سينعكس على مستوى التأهيل، وعلى جودة 
الخطـاب، وعلى قـدرة المؤسسـات الإعلامية على 

مواكبـة التغيـرات دون ارتباك مفاهيمي.
ويلفـت فـي هـذا السـياق، إلى أن كل مشـروع 
همـا  حاسـمين،  اختباريـن  يواجـه  موسـوعي 
الاستمرارية، والمصداقية، فالإطلاق لحظة رمزية 
مهمة، لكن القيمة الحقيقية تتجلى في القدرة على 
التحديـث الـدوري، وإخضاع المحتـوى للمراجعة 

العلميـة، والانفتـاح على خبـرات متعددة.
المؤسسـي  الـدور  تبـرز أهميـة  ويقـول: هنـا 
الـذي تضطلـع به المؤسسـة القطريـة للإعلام في 
إطلاقها لهذا المشـروع، ما يجعله يمتلك مقومات 
الاسـتدامة والدعم التنظيمـي، الأمر الذي يمنحه 

فرصـة حقيقيـة للتحـول إلى مرجع فعلـي، وليس 
إلى منصـة تعريفيـة عابـرة، غيـر أن هـذا التحـول 
مرهون بمدى الالتزام بالمعايير العلمية الصارمة، 
وبتكريـس الشـفافية فـي اختيـار المصطلحـات 

وتعريفها.
ويخلص السـيد جابر الحرمي إلى التشـديد على 
أن مبادرة الموسـوعة الإعلامية تمثل استثمارا في 
العمـق، وليس في السـطح، وفي المعنـى، دون أن 
يكـون في الشـكل، مـا يجعلها خطوة رائـدة تعكس 
وعيا مؤسسـيا بأن مسـتقبل الإعلام لا يتحدد فقط 
بمـا يملكه مـن أدوات، بل بما يملكـه من مفاهيم.

ضبط المصطلح 
محمـد  صـادق  السـيد  يصـف  جانبـه،  ومـن 
العمـاري، المدير العام للمركز القطري للصحافة، 
إطلاق الموسـوعة الإعلامية بالخطوة المهمة التي 
تسـهم فـي ضبـط المصطلـح الإعلامـي العربـي، 
خاصـة وأن الإعلامييـن اليـوم فـي أمـس الحاجة 
إلى مرجعيـة علميـة دقيقـة تسـاعدهم على فهـم 
معانـي الكلمـات واسـتخداماتها على نحو صحيح، 
فـي ظل "ثورة المصطلحات" التي شـهدها القطاع 

الإعلامـي خلال السـنوات العشـر الماضية.
ويقـول: إن التطور التقني المتسـارع، والتحول 
الرقمـي العميق، أفرزا مفاهيـم جديدة دخلت إلى 
القامـوس الإعلامي دون أن تحظى بتأصيل كافٍٍ أو 
تعريـب منضبـط دائمًًـا، ما خلق حالة مـن التباين 
فـي الفهـم والاسـتخدام بين مؤسسـة وأخـرى، بل 
المؤسسـة  داخـل  وآخـر  إعلامـي  بيـن  وأحيانـا 
نفسـها، ومـن هنـا تكتسـب الموسـوعة الإعلامية 
أهميـة بالغة، إذ توفر تعريفـا دقيقا للمصطلحات 
بمـا  واضحـة،  مفاهيـم  لهـا  وتضـع  المسـتجدة، 
يضمن حُُسـن اسـتخدامها فـي السـياقين المهني 

والأكاديمي.
أهميـة  أن  العمـاري  السـيد صـادق  ويضيـف 

صادق العماري:
ثورة المصطلحات 
الرقمية تفرض 
مرجعية علمية 
دقيقة

المشـروع لا تقتصر على الشرح والتفسير، بل تمتد 
أيضًًـا إلى تعريـب المصطلحـات ووضـع مقـابلات 
عربية رصينة لها، بما يرسـخ حضور اللغة العربية 
فـي الحقل الإعلامي الحديث، خاصة وأن "الضاد" 
لغـة ثريـة وقـادرة على اسـتيعاب المصطلحـات 
الجديـدة، شـرط أن يتـم التعامـل معهـا بمنهجيـة 
علميـة واعية، وهو ما تسـعى إليه الموسـوعة عبر 
رصـد المصطلحـات وصياغة معانيهـا ضمن إطار 

معرفـي منظم.
ويرى المدير العـام للمركز القطري للصحافة، 
أن إطلاق المؤسسة القطرية للإعلام لهذه الموسوعة 
يُعُد مبادرة ذات دلالة اسـتراتيجية، لا سـيما وأنها 
تُطُـرح بوصفهـا أول موسـوعة إعلاميـة متخصصة 
فـي الوطـن العربـي تعنـى بجمـع المصطلحـات 

الإعلاميـة وتأصيلها وتعريفها. 
ويشـدد على أن هـذا الجهـد من شـأنه أن يخدم 
مسـتخدمي الإعلام التقليـدي والجديـد على حـد 
سـواء، من صحفييـن وباحثين وطلبة وممارسـين، 
عبـر توفيـر مرجعيـة تسـاعد الجميـع على فهـم 
نحـو مشـترك،  ولغتهـا على  الإعلاميـة  الرسـالة 
مؤكـدا أن وضوح المصطلح هـو المدخل الطبيعي 
لوضـوح الخطـاب، وأن أي جهـد يُبُـذل في سـبيل 
تنظيـم المفاهيم وتعريبها يمثل اسـتثمارًًا حقيقًيًّا 
فـي مسـتقبل الإعلام العربـي، وفـي تعزيـز مهنية 
العامليـن فيـه وثقـة الجمهـور بمـا يُقُـدم إليه من 

. ى محتو
ويقـول السـيد صـادق العمـاري إن الموسـوعة 
الإعلاميـة تنسـجم بصـورة طبيعيـة وعميقـة مـع 
رؤيـة المركـز القطري للصحافة فـي تطوير البيئة 
الصحفية القطرية على أسس علمية ومهنية متينة، 
»فالمركـز ينطلـق في عمله من قناعة راسـخة بأن 
تطويـر الصحافـة لا يقتصـر على تنظيـم الـدورات 
التدريبيـة أو عقـد الندوات المتخصصـة، بل يبدأ 
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مـن ترسـيخ الوعـي بالمفهـوم وضبـط المصطلـح 
وبنـاء لغة مهنية مشـتركة«.

ويتابـع: لذلـك نـرى في هـذا المشـروع خطوة 
البيئـة  تطويـر  جهـود  مـع  تتكامـل  اسـتراتيجية 
الصحفيـة فـي دولـة قطـر، مـا يجعل الموسـوعة 
تشـكل دعامة أساسـية لتعزيز ثقافـة مهنية قائمة 
على المعرفة، والمسـؤولية، والانضباط التحريري، 
وجـودة  الجمهـور  ثقـة  ا على  إيجابـ� ينعكـس  بمـا 

المحتـوى مختلـف وسـائل وأجهـزة الإعلام.

أسس منهجية
وعن الأسس المنهجية والمعايير العلمية التي 
اعتمدتها اللجنة العلمية في اختيار المصطلحات 
الخطيـب،  محمـد  الدكتـور  يؤكـد  والمداخـل، 
رئيـس اللجنـة العلميـة للموسـوعة الإعلاميـة، 
أن الموسـوعة تنطلـق فـي اختيـار مداخلهـا مـن 
وعـيٍٍ بـأن الإعلام ليس حـقالًا واحدًًا متجانسًًـا، بل 
منظومة مركّّبة تتداخل فيها الصنعة، والمؤسسـة، 
والمنتََـج، والخطاب السياسـي، والحضاري. وبناءًً 
على ذلك، اعتمدت الموسـوعة منهجًًا يراعي الدقة 
فـي الاختيـار، حيـث تقـوم الموسـوعة الإعلامية 
على توزيـعٍٍ منهجـي متوازن لمداخلهـا؛ إذ يُخُصََّص 
نحـو %60 منهـا للمفاهيـم المؤسسـة للصنعـة 
الإعلاميـة ذاتهـا؛ كالخبـر، والتأطيـر، والتحقيـق 
الاسـتقصائي، والأجندة، والخوارزميات، واقتصاد 
الانتبـاه، بوصفها البنية العميقـة التي تنظّّم إنتاج 
المعنى وآليات التأثير. ويُفُرد قرابة %20 للأعلام 
والمؤسسات والمنصّّات الإعلامية المؤثرة عالميًّّا 
وعربيًّّـا، من حيـث نماذجها التحريريـة وأثرها في 
تشـكيل الخطـاب ودورهـا التاريخـي والراهن. أما 
الــ %20 المتبقيـة فتُعُنى بالمفاهيم السياسـية 
الخطـاب  فـي  بكثافـة  المتداولـة  والحضاريـة 
الإعلامي اليومي؛ كالسـيادة، والهوية، والشعبوية، 
والشـرعية، والنظام الدولي، نظـرًًا لقدرتها العالية 
الأطـر  وصناعـة  الجمعـي  الإدراك  تشـكيل  على 

الذهنيـة العامة.
ويقـول د. الخطيـب إن المصطلـح يُخُتـار وفق 
أربعـة معاييـر مكثفـة: أهميتـه التداوليـة وكثافة 
المتعـددة،  والمنصـات  الأخبـار  عبـر  حضـوره 
وعمقه الإشـكالي وتأثيره في تشـكيل الـرأي العام 
والإدراك الجمعي عربيًًهّّا ودوليًّّا وقابليته للتحليل 
النقـدي وتوليـد الـدلالات بما يكشـف اسـتعاراته 
صلتـه  وأخيـرًًا  بالسـلطة،  وعلاقتـه  وانحيازاتـه 
المباشـرة بتحـولات البيئة الإعلاميـة المعاصرة، 
ولا سـيما ارتباطـه بآليـات العمل، والمؤسسـات، 

والبنـى التقنيـة، والخوارزمية.
العـرض  على  المعالجـة  تقتصـر  لا  ويتابـع: 
التاريـخ  فـي  سـيرورته  تتبـع  بـل  والتوصيـف، 

الإعلامي، كما تتّّخذ منهجًًا تفكيكًيًّا نقدًيًّا يهدف إلى 
تحليـل البُنُـى المعرفية الكامنـة التي صاغته، مع 
مقارنة الدلالات العربية بنظيراتها الغربية لضبط 
الترجمة العلمية واسـتجلاء الفروق الاصطلاحية 

والثقافيـة التـي تؤثر فـي توجيـه المفهوم.
وفيما يتعلق برؤية اللجنة للتيابنات الجوهرية 
القائمـة بين المـدارس الإعلامية، يقـول د. محمد 
بيـن  جوهريـة  تباينـاتٍٍ  نواجـه  لـم  الخطيـب: 
المدارس العربية فـي تعريف أغلب المصطلحات 
المعاصـرة؛ وذلـك لأن كثيـرًًا مـن هـذه المفاهيم 
نشـأ فـي بيئـة رقميـة عابـرة للحـدود، ثم انتشـر 
سـريعًًا عبـر التـداول الإعلامـي والأكاديمـي، مما 
أكسـبه قـدرًًا مـن الثبـات التداولـي قبـل أن يبلغ 

طـور التقنين الموسـوعي. 
ويقـول إن مصطلحات مثـل: التزييف العميق، 
واقتصـاد الانتبـاه، والإعلام الخوارزمي، وفقاعات 
الترشـيح دخلت المجال العربي في سـياق عالمي 
قلّّـص مسـاحة الاخـتلاف  الـذي  الأمـر  موحََّـد، 
الاصطلاحـي. ومن ثـمّّ كان دورنا أقرب إلى التقويم 
والتثبيت منـه إلى التحكيم بين تعريفات متنازعة.

وحـول إمكانيـة تحـدث الموسـوعة، لضمـان 
مواكبتها للتحولات السـريعة فـي الإعلام الرقمي 
والتقنيـات الجديدة، يقـول د. محمد الخطيب: إن 
الموسـوعة صُُمِِّمـت منذ البدايـة على هيئة منصة 
رقميـة تفاعليـة تتيـح عـرض المصطلـح كتابيًّّـا 
وصوتيًّّـا، بمـا يجعلهـا قابلـة للتحديث المسـتمر 
لا نصًّّـا مغلقًًـا. وقـد اعتمدنـا نموذجًًا مرنًاً يسـمح 

بإضافـة المداخل الجديـدة ومراجعة القائمة وفق 
دورات تحريـر دوريـة، مع توثيق تاريـخ التحديثات 

لضمـان الشـفافية العلمية. 
ويتابـع: مـن خطتنا كذلـك إتاحة قنـاة تواصل 
مـع الجمهـور- مـن أكاديميين وممارسـين وطلبة- 
لترشـيح المفاهيـم التـي يـرون ضـرورة إدراجها، 
معرفـي  مشـروع  إلى  الموسـوعة  تتحـول  بحيـث 
تشـاركي موجََّه، يخضع في الوقـت ذاته لمراجعة 
علميـة محكمـة؛ مما يضمـن أن تبقى الموسـوعة 
مرجعًًا حيًّّا يواكب التحولات السـريعة في الإعلام 

الرقمـي وتقنياته.

ضرورة معرفية
وحـول تقييمـه للأهمية العلميـة والمعرفية 
لإطلاق الموسـوعة الإعلامية من قبل المؤسسـة 
القطرية للإعلام، وما تضيفه إلى حقل الدراسـات 
الإعلاميـة عربًيًّـا، يقـول الدكتـور عبـد الرحمن 
الشامي، أستاذ الإعلام والاتصال في قسم الإعلام 
بجامعة قطر، إن إطلاق الموسوعة الإعلامية يسد 
فراغًًـا فـي عالـم الإعلام والاتصال، فهـي تؤصل 
لكثيـر من المصطلحـات الإعلاميـة والاتصالية 
بطريقـة علمية ومنهجية رصينتيـن، ومن ثم فإن 
إطلاق عمـل مـن هذا النوع يمثل أهمية بالنسـبة 
للباحثيـن، وأسـاتذة الإعلام والاتصـال، وطلبـة 
الإعلام، والصحفييـن والإعلامييـن، والمدربيـن 
في هـذا المجال وغيرهم مـن المهتمين بمتابعة 
الشـأن الإعلامي والاتصالي، ومن هـذا المنطلق 

د. محمد الخطيب:
الموسوعة تقوم على منهج علمي متوازن 
في اختيار المداخل

د. عبد الرحمن الشامي:
المشروع إضافة مهمة للعمل الإعلامي 
والاتصالي
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للعمـل  مهمـة  إضافـة  تمثـل  الموسـوعة  فـإن 
الإعلامي والاتصالي سـواء على صعيد الممارسة 

المهنيـة، أو التعليم والتدريـب والتطوير.
وفيمـا يتعلـق بمـدى إسـهام الموسـوعة فـي 
ردم الفجـوة بين التنظير الأكاديمي والممارسـة 
المهنيـة داخـل المؤسسـات الإعلاميـة في قطر 
الرحمـن  عبـد  البروفيسـور  يؤكـد  والمنطقـة، 
الشـامي أن ظهـور أي عمـل علمـي رصيـن يسـد 
فراغا في السـاحة الإعلامية: تدريسـا، وممارسة 
وتدريبـا، ومـن ثـم فـإن هذه الموسـوعة سـتمثل 
مرجعـا مهمـا يمكن لـكل هذه الأطـراف الرجوع 
إليـه، والاسـتفادة منـه، خاصـة وأن الموسـوعة 
والممارسـة،  التنظيـر  بيـن  تجمـع  الإعلاميـة 
وتتعاطـى مـع مصطلحـات إعلاميـة واتصاليـة 
تتسـم بالتحديـث والتجـدد، وتحتـاج إلى متابعة 
المصطلحـات،  لهـذه  تؤصـل  رصينـة  علميـة 
علمـي  بأسـلوب  خلفياتهـا  وتشـرح  وتفسـرها، 
ومنهجي، إذ يقوم على هذه الموسوعة متخصصون 
فـي العمـل الموسـوعي، بمـا فـي ذلـك صياغة 
المصطلحـات، والتأصيـل للمفاهيـم، بالإضافة 
إلى ممارسـين لديهم الخبـرة والتجربة الطويلتين 
فـي العمـل الإعلامـي، وهو ما يعطي الموسـوعة 
قيمة مضافة، تكسـبها أهميـة إلى جانب أهميتها 

الأساسية.
وعن المعايير المنهجية التي ينبغي اعتمادها 
لضمـان اسـتدامة تحديـث الموسـوعة ودقتهـا، 
بحيـث تبقـى مرجعًًـا موثوقًًا للباحثيـن والطلبة 
والممارسـين على حد سواء، يبدي د.عبد الرحمن 
الشـامي اعتقـاده بـأن هناك عـددا مـن المعايير 
العلميـة التـي وُُضعـت لبناء هـذه الموسـوعة، 
الاعتمـاد  يمكـن  رصينًًـا  مرجعًًـا  يجعلهـا  بمـا 
عليـه فـي الحصـول على تفسـير للمصطلحـات 
الإعلاميـة والاتصالية المتخصصـة، خاصة وأن 
هـذا النوع مـن الموسـوعات، يتوجـه إلى جمهور 
نوعي، ومتخصـص، ولديه الخبرة في البحث عن 
معانـي المصطلحـات ويعـرف كيفيـة الحصول 

عليهـا مـن مصـادر وثيقة يعتـد بها. 
ويتابـع: لا أعتقـد أنـه يغيـب عـن القائميـن 
على أمـر هذه الموسـوعة أهمية التجـرد والحياد 
والتخلـي عـن الأفـكار المسـبقة عنـد التصـدي 
للمصطلحـات والمفاهيم الإعلامية والاتصالية، 
فضلا عـن اتباع خطوات منهجيـة علمية رصينة 
وشـفافة توضـح الخطـوات المتبعـة فـي عملية 
التأصيـل للمصطلحـات والمفاهيـم الإعلامية، 
والبحـث عن جوانب التميـز، والقيمة المضافة، 
بمـا يجعـل الموسـوعة مختلفـة عـن الأعمـال 

السـابقة المنجـزة في هـذا المجال.

قواعد ومفاهيم 
ويقـول الإعلامـي أحمـد الشـيخ إنـه حتـى 
عـمالًا  كان  إن  خصوصًًـا  عمـل،  أي  يسـتقيم 
ا متـصالًا بجمهـور متلـق، لا بد  إبداعًيًّـا تحريريـ�
أولا مـن إرسـاء قواعـد حاكمـة يسـتند عليهـا 
وإليهـا، وصياغـة مفاهيـم توحـد إسـهامات كل 
مـن يشـاركون فيـه، ووضـع معاييـر اصطلاحية 
تضبـط الفهـم والنـص والإيقـاع، وهـذا هـو مـا 
يسـمونه اليـوم بالحوكمـة التـي تضمـن تقديم 

منتـج راشـد مسـتقيم علمـا وفهمـا.
ويتابـع: لكم سـعدت حين علمت أن المؤسسـة 
القطرية للإعلام تنهض اليوم بمشـروع الموسـوعة 
الإعلامية، وهو مشـروع تسـتدعيه بشـدة السـاحة 
الإعلاميـة العربية إذ تزداد وسـائط الإعلام وتتفرع 
وتتشـابك مـا بيـن إعلام تقليدي مكتوب ومسـموع 
ومصـور مشـاهد، وإعلام رقمـي جديـد تقـوم عليه 
رون فـي  مؤسسـات ناظمـة أو أفـراد أصبحـوا يُؤََُثـ�
قطاعـات عريضة من الجمهور، حتى ليكاد الفضاء 

الأثيـري يضيق بهـا جميعا على اتسـاعه ورحابته.
ويتابـع: حيـن تتعـدد الوسـائط وتـملأ أدواتهـا 
غاياتهـا  وتتشـعب  عناوينهـا  وتتعـدد  السـاحات، 
تسـميات  يـوم  كل  فـي  تفـرز  فإنهـا  وأهدافهـا، 
ومصطلحات جديدة قد تسـتغلق على من يصادفها 
فيحتـار وينكفـئ عاجـزا، فلا بـد إذن مـن مفاهيم 
اصطلاحيـة توضـح المعاني بلا تبسـيط مخل، ولا 
تعقيـد معجـز، فيحتكم إليهـا العاملـون في غرف 
الأخبـار ومناضـد التحريـر، وكذلك مـن يخاطبون 
الجمهـور أفرادا وجماعات. فاسـتغلاق المصطلح 
يوقـع مـن يسـتخدمه فـي الخطـأ، ويلحـق الضرر 
بالجمهور المتلقي وبالمجتمع العريض والأشـمل. 
وعليه فإن وجود موسـوعة توضح المصطلح قديمه 

وجديـده، يـدرأ الخطـأ ويتدارك مـن يخطئ.

ويلفـت الشـيخ إلى أنـه لمـا كانـت الثقـة هـي 
الركن الأسـاس فـي علاقة الوسـيلة الإعلامية مع 
جمهورهـا، فـإن مـا تتيحـه الموسـوعة من شـروح 
للمصطلحـات الإعلامية كفيـل، حين يدرأ الوقوع 
في الخطأ بصون الثقة ما بين المؤسسـة الإعلامية 
وجمهورها، وما بين المتعاطي بالخطاب الإعلامي 
فالفهـم  جماعـات.  أم  كانـوا  أفـرادا  وجمهـوره، 
الصحيـح للمصطلح، لغة ومفهوما وتاريخا، ييسـر 
مهـام المحرريـن والكُُتََّـاب فيقدمـون مـادة دقيقة 
لا يعتريهـا زيـف، وقصـة متوازنـة لا يشـوبها ميل، 
ورأيـا لا ينفـي حق الآخر فـي التعبيـر والخطاب.

ويقـول الإعلامـي أحمـد الشـيخ إن هـذه هـي 
الغايـة مـن الموسـوعة الإعلاميـة، وحتـى تنهض 
بهـا على خيـر وجـه، لا بـد أن تواكـب مـا اسـتجد 
فتشـرحه وتسـتجلي أبعاده، وأن تراجع ما استقدم 
فتسـتكمله وتبنـي عليه، ولأن هممنـا العربية في 
ميادين وسائط الإعلام الجديد، على وجه الخصوص 
تقاصـرت عن المراكـب، وغدت في غالب الأحيان 
أسـيرة مرابع النقـل، لأننا لا نختـرع آلة ولا نصوغ 
خدمـة  الموسـوعة  فسـتقدم  جديـدا،  مصطلحـا 
لثقافتنـا حين تنقـل المصطلح بصياغـة نابعة من 
الثقافـة العربية، ولغتنا زاخـرة وثرية بما يتيح لنا 

أن نخـدم إعلامنا ووسـائطه.
ويضيف أنـه لكثرة ما في الفضاء الإعلامي من 
فاعليـن، يطرحون فـي كل ثانية سـيوالًا طاغية من 
المعلومات والكتابات والسـرديات والصور، فلا بد 
أن تقـدم الموسـوعة لجمهورها الوسـائل والأدوات 
التـي تتيـح لهـم التحقـق ممـا ينشـر خاصـة وأن 
الـذكاء الاصطناعـي أصبح قادرًًا اليـوم على اإنتاج 
مادة يحسـبها الظمآن زلالا صافيًًا، فإذا هي تزييف 
سـام ومضـل. هـذه الموسـوعة الإعلاميـة، التـي 
تنهـض بها المؤسسـة القطريـة للإعلام مشـكورة، 

قََـلََّ وأغنى. فيما 

أحمد الشيخ:
مشروع تستدعيه 
بشدة الساحة 
الإعلامية العربية
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ليــس مــن الســهل التعامــل مــع حــوار يعــد الأخيــر فــي مســيرة إعلامــي وأكاديمــي أســهم في تأســيس 
خطــاب وطنــي، وعاصــر تشــكل الدولــة الحديثــة، غيــر أنــه فــي هــذا اللقــاء، يســتعيد الإعلامــي والأكاديمــي 
ــة تأسيســية مــن تاريــخ الإعلام القطــري، عبــر  والروائــي الراحــل الدكتــور أحمــد عبــد الملــك ملامــح مرحل
إذاعــة قطــر، والتــي لــم يكــن تأسيســها، مجــرد وســيلة بــث، بــل كانــت فضــاءًً لصياغــة الوعــي، ومختبــرا 

لبنــاء الكــوادر، ومنبــرا يــوازن بيــن صــوت الدولــة ونبــض المجتمــع.
ولــم تكــن الرغبــة فــي نشــر هــذه المقابلــة، التــي أجريــت مــع الراحــل الكبيــر، قبيــل وفاتــه بأســبوعين 
تقريبــا، مــن بــاب الحنيــن إلــى الماضــي، بــل قــراءة هادئــة فــي معنــى البدايــات، وكيــف تتحــول المبــادرات 

المحــدودة إلــى مؤسســة راســخة ، وقــادرة فــي الوقــت نفســه علــى المنافســة خليجيــا وعربيــا.
ــة "إعلام"، فــي حــواره الأخيــر  هكــذا قــدم الراحــل الدكتــور أحمــد عبــد الملــك شــهادته الأخيــرة لمجل
ــب،  ــة فحس ــى مرحل ــاهدا عل ــه ش ــس بوصف ــه، لي ــبق في ــب الس ــة "إعلام" نصي ــذي كان لمجل ــا، وال إعلامي
بــل بوصفــه أحــد صانعيهــا، عبــر حديــث هــادئ، مشــبع بإيمــان عميــق بقيمــة الكلمــة، ودور المؤسســة، 

ــي. ــي الوطن ــاء الوع ــي بن ــؤولية الإعلام ف ومس
وفــي هــذا الحــوار، لا يتحــدث الدكتــور أحمــد عبــد الملــك، رحمــه اللــه، بلغــة احتفاليــة، بــل بنبــرة هادئــة، 
أقــرب إلــى التأمــل، يســتعيد مــن خلالهــا البدايــات الأولــى لإذاعــة قطــر، مــع إطلالــة ســريعة علــى تلفزيــون 
قطــر، حيــث يــرى فــي مثــل هــذه المنصــات الوطنيــة، مؤسســات تأسســت عبــر الإيمــان بالكلمــة، وأنــه مــن 
خلال الوعــي، يمكــن أن يكــون للإعلام دور لافــت فــي تشــكيل الحــدث، دون الاكتفــاء بــأن يكــون صــداه 

فقــط، إلــى غيــر ذلــك مــن محــاور ذات صلــة بمســيرة الإذاعــة والتلفزيــون، وذلــك عبــر الحــوار التالــي:
حوار: طه عبد الرحمن 

الإعلامي والروائي الراحل الدكتور أحمد عبد الملك:

إذاعة قطر صوت المواطن

إذاعة قطر صوت 
المواطن، تواكب 
واقعه وتلامس 
تطلعاته وأحلامه

شغل الراحل الدكتور أحمد عبد الملـك منصـب مدير الشؤون الإعلامية بمجلس التعاون مـن 1993م إلى 1999م
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إذاعة قطر عمل 
مؤسسي عملت 

الدولة على إنجازه 
في بداية تأسيسها 

بشكل مهني

1 مـا رؤيتكم لحالـة المجتمع القطري، وقت تأسـيس إذاعة قطر؟ وما 
مـدى الحاجـة لوسـيلة إعلاميـة جديـدة، في أعقـاب تجـارب صحفية 

لم تكتمـل حينها؟

لا شـك أن السـاحة القطريـة، قبل تأسـيس إذاعة قطر فـي 25 يونيو 
1968، شـهدت العديـد مـن التجـارب الصحفيـة، لا سـيما المـجلات، 
والتـي لـم تكتمـل حينهـا بالفعـل، لأسـباب عديدة، لا يسـمح السـياق 
بالتوقـف عنـد رصدهـا. وكانـت هـذه الفترة شـاهدة على نشـوء تجارب 
إذاعيـة فرديـة محـدودة، وفـق إمكانيات العصـر وقتها، مثـل التجارب 
الإذاعيـة للأخويـن ناصـر العثمـان ويوسـف الدرويـش، فـي بـث صلاة 
الجمعة من مسـجد الشـيوخ، غيـر أن هذا البث اسـتمر لفترة محدودة، 
وكانـت تجربـة إذاعيـة تعكس مدى حـرص أفراد المجتمـع على أن تكون 
لهـم مبادراتهـم، التـي يتكيفـون فيهـا مـع واقعهم. غيـر أنه مـع الرغبة 
الرسـمية والقويـة فـي أن تواكـب قطـر التطـور التكنولوجـي الحاصل 
فـي مجـال الإعلام وقتهـا، وخاصـة المسـموع، كان هنـاك تفكيـر فـي 
تأسـيس إذاعـة قطر، لتكون صـوت المواطـن القطري، لتواكـب واقعه، 
وتلامـس تطلعاتـه وأحلامـه، ولترافقـه في وقائـع حياتـه اليومية كافة. 
والواضـح أنـه كان فـي ذهـن المخطـط والمنفـذ لتأسـيس إذاعـة قطر 
آنـذاك، الحـرص على التنوع، مـا أدى بالإذاعة إلى تقديـم برامج متنوعة، 
تلامـس فئات وشـرائح المجتمـع القطري كافـة آنذاك، في إطـار تأكيد 

الهويـة القطريـة، ومراعاة خصوصيـة المجتمع، المحافـظ على تقاليده 
وأصالتـه. لذلـك، يمكـن القول إن المجتمـع القطري لم يشـهد بثا تقنيا 
ومتطـورا، إلا مع تأسـيس إذاعـة قطر، وكانت بدايات هذه النشـأة قوية، 
عكسـت الإرادة الصادقـة فـي أن تكـون إذاعة قطر على مسـتوى متميز، 
تقنيـا وتحريريـا. ومنـذ بدايـات تأسيسـها، وإذاعـة قطر تطمـح دائما إلى 
التطويـر، ومواكبـة كل ما هـو جديد في مجال الإعلام المسـموع، علاوة 
على حرصهـا الدائـم على تنمية الكـوادر القطرية والقدرات، وقد سـاهم 
ذلك التوسـع في الارتقاء بنشـرات الأخبار، واسـتفادتها بعد ذلك، مما 

كانـت تبثـه وكالـة الأنباء القطرية "قنا"، وانتشـار شـبكة مراسـليها.

2 كيـف تقيـم انتقـال إذاعة قطر مـن عمل أقرب إلى المبـادرة الفردية 
إلى مؤسسـة إعلامية ذات هيكل واضـح؟ ومتى بدأ هذا التحول تاريخيا 

برأيكم؟

العمـل الإعلامـي بشـكل عـام، هـو عمـل يقـوم على فريـق، أي عمـل 
جماعـي، ولا يمكـن لـه أن يقـوم على جهود شـخص، أو أفـراد معدودين، 
وبالتالـي فإن جميع من يرتبـط بالعمل الإذاعي كانت لديه روح المبادأة 
والمبـادرة فـي آن، الأمر الذي فتح آفاقا جديـدة لعملهم. لذلك، يمكننا 
القـول إن تأسـيس إذاعـة قطـر، كان عملا مؤسسـًيًّا، عملـت على إنجازه 
الدولة في بدايات تأسيسـها، بشـكل مهني ومؤسسي، ووفرت له المظلة 
التشـريعية اللازمـة، فـضلا عن توفير أشـكال البنى التحتيـة كافة لها، 
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وحرصـت على أن ترافقهـا في مراحل تطورها كافـة، ما جعل إذاعة قطر 
اليـوم في مقدمـة الإذاعات العريقـة إقليميا وعربيا.

3 برأيكـم، مـا السـياق الاجتماعـي والثقافي الـذي كانـت إذاعة قطر 
تتحـرك داخله وقت تأسيسـها؟

لا شـك أن إعلام الخدمـة العامـة، كمـا يتـم وصفه، يركـز دائما على 
الموائمـة بيـن مـا يطلبه الجمهـور، وبين مـا تخطط له الدولـة، وهناك 
نظريـات عديـدة فـي هذا المجـال، تؤكد هـذا الواقع، الـذي تعمل عليه 
أجهزة الإعلام ذات الخدمة العامة، التي تحرص على أن تواكب طموحات 
وتطلعـات متلقيهـا، ومـا يجب أن تكـون عليه، كونها ممثلـة ومعبرة عن 
الدولـة فـي الوقـت نفسـه، انطلاقـا مـن أنهـا وسـيلة إعلامية أنشـأتها 
الدولـة. ومـن هنـا، فـإن إذاعة قطر لا تـزال تركز منذ نشـأتها على تقديم 
أعمـال إذاعيـة قيمـة، تخـدم الدولـة والمواطـن فـي آن واحـد، ولعلنا 
هنـا نسـتحضر برنامـج "قطـر على طريـق البنـاء"، الـذي رافـق بدايات 
تأسـيس إذاعـة قطـر، ومـا تبعهـا مـن برامـج، لعـل أشـهرها مـا تقدمـه 
الإذاعـة حاليـا مـن برامـج، ممثلة فـي برنامـج "وطني الحبيـب صباح 
الخير"، فكل هذه النوعية من البرامج، تسـعى إلى ربط المواطن بهمومه 
وتطلعاتـه في ملمح يعكس رغبة الإذاعة فـي أن تكون لصيقا بالمواطن، 
وهـو حـال إذاعة قطر مع مسـتمعيها، بأنهـا ظلت منذ مراحل تأسيسـها 
الأولى لصيقـة بالمواطـن القطـري، فكانـت بذلـك حلقـة وصـل بين ما 
يجيـش فـي قلـوب المسـتمعين، وبين الآمـال التي تعتمل فـي قلوبهم، 
وربطهـم بالسـادة المسـؤولين، الذيـن حرصـوا على التفاعـل مـع كل ما 

يرغبـه المواطنون، وتلبيـة تطلعاتهم.

4 مـا الدافـع وراء فكـرة التحاقكـم بإذاعة قطر، والعمل في مؤسسـة 
إعلاميـة جديـدة على المجتمع وقتها؟

دائمـا أقـول إن بداياتـي لم تكـن إذاعية، على خلاف ما هو شـائع، وإن 
كنـت بالفعـل قـد بـدأت حياتـي العملية مـع إذاعـة قطر، منـذ بدايات 
تأسيسـها فـي عام 1968، غير أنني كنت أتلمـس الطريق معها كمتعاون، 
إلى أن وفقـت فـي ذلـك، بجانب كونـي ضمن كورال الأغانـي، مرددا، ثم 
ممثلا، ثم مؤلفا لكثير من المسـلسلات، وذلك بتشجيع من المسؤولين، 

وإلى الآن )وقـت إجـراء الحـوار(، فأنـا متعـاون مـع إذاعة قطـر، بجانب 
عملـي السـابق في تلفزيـون قطر أيضا منـذ عام 1972.

5 مـا طبيعـة بيئـة العمل في إذاعة قطـر في سـنواتها الأولى من حيث 
الإمكانـات البشـرية والتقنيـة؟ وكيـف كان يتـم إنتاج المـادة الإذاعية 

فـي ظل تلـك الظروف؟

بيئـة العمـل في سـنوات الإذاعة الأولى كانـت بيئة بسـيطة للغاية، 
حيث كنا نحن الشـباب وقتها نتلمس الطريق، نحو فهم أوسـع للإذاعة، 
فقـد كان بعضنـا يقرأ الكتـب ليفهم ما يدور حوله، وبعضنـا الآخر يتابع 
كبـار الإعلامييـن، كنـا نتعلـم من الجيل الرائـد في إذاعة قطـر آنذاك، 
مـن أمثـال الإذاعـي الراحـل صلاح خليفـة. وكانت العزيمـة والإصرار 
تتملكنـا جميعـا، بتقديـم برامـج على مسـتوى متميز، تواكـب ما تطمح 
إليـه إذاعـة قطـر، فـي أن تظـل إذاعـة رائـدة، كمـا أذكر مشـاركتي مع 
الإذاعيـة سـعاد حسـن حينها، فـي تقديم برنامـج عن الأسـرة، متضمنا 
وقفـات اجتماعيـة، حيث كان هـذا البرنامج موجها بالكامل إلى الأسـرة 
القطريـة. ورغـم الإمكانيات المحـدودة، تبعـا لمحدوديـة التكنولوجيا 
وقتهـا، إلا أنـه مـع العزيمـة والإرادة المشـار إليهما، اسـتطاعت إذاعة 
قطـر أن تكـون صوتـا حقيقيـا للمواطـن القطـري، إلى أن كان التحـول 
الرقمـي، والـذي سـاهم بـدوره في انتشـار الإذاعـة، حتى وصـل أثيرها 
إلى العديـد مـن أصقـاع العالـم، ومـع هـذا التطـور، كانـت تنشـأ أفـكار 
جديـدة، مـع الاهتمـام بالشـباب، والارتقـاء بالكـوادر القطريـة، ما كان 
لـه تأثيـر كبيـر في تطـور إذاعة قطـر، حتـى أصبحت اليوم فـي صدارة 

الإذاعـات العربية.

6 وبرأيكـم، ما الذي سـاعد على انتشـار إذاعة قطر مـع البدايات الأولى 
لتأسيسـها، رغم حداثة الإمكانات وقتها؟

مـن الأمـور التـي سـاعدت على انتشـار الإذاعـة مـع بداياتهـا الأولى، 
ذلـك الاهتمـام بالتدريب الإذاعـي، حيث كان يتم الحـرص على تدريب 
الإذاعييـن والموظفيـن، كمـا كانت هنـاك إدارة لبحوث المسـتمعين، 
وكانت مقياسـا لمعرفة اتجاهات الجمهور، ما سـاهم في إحداث التنوع 

الثقافـي، الذي تتسـم بـه دولة قطـر دائما.

الدكتور الراحل أحمد عبد الملـك يقدم نشرة الأخبار على تلفزيون قطر
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7 ما تقديركم لمسـتوى تقديم الأخبار في الإذاعة، منذ بواكير نشأتها، 
مـرورا بأبـرز مراحـل تطورهـا، بمـا جعلها صاحبة السـبق فـي إذاعة 

الخبر، وليسـت متلقيـة له فقط؟

كانـت نشـرات الأخبار في إذاعة قطر هي الأسـرع، والأكثر انتشـارا 
من التلفزيون والصحف، ولذلك كنا نحن الشـباب نسـتفيد من الأبواب 
المفتوحة لنا، لا سيما مما كان يوفره لنا مديرو الإذاعة، والذين تعاقبوا 
عليهـا، فكانـوا يوفـرون لنا فرص التدريب المناسـبة، وفـرص الانطلاق، 
وأشـكال الدعـم كافـة، فـضلا عن إيمانهـم العميق بقـوة وتأثيـر الكلمة 
المسـموعة، الأمر الذي أوصلنا إلى الدور الرائد الذي تضطلع به الإذاعة 
الآن. ولذلـك، احتلـت إذاعة قطر مكانة كبيـرة بين الإذاعات الخليجية 
والعربيـة، إذ كانـت عضوا مؤسسـا فـي اتحـاد إذاعات الـدول العربية، 
مـا أتـاح لهـا فرصة تقديـم الجديـد دائمـا، بالإضافة إلى المسـاهمة في 
صُُنـع السياسـات، وانعكـس كل ذلـك على نوعية وجـودة المحتوى الذي 
تنتجـه. ولذلـك، لـم يكن العمل فـي الإذاعة بالتجربة السـهلة، في ظل 
حرصهـا الدائـم على الدقة، وعدم التسـرع في نشـر الخبر، وشـكل ذلك 
تحديـا كبيـرا لـكل مـن يعمـل بها، مـا اسـتدعي أن يكـون من يعمـل بها 
ملمـا بمهـام العمـل الإذاعـي، خاصـة وأن المنافسـة كانت قويـة بينها 

وبيـن إذاعـات أخـرى عريقة فـي الوطن العربـي، وهو ما نجحـت إذاعة 
قطـر في تحقيقه، بأن تكون مؤسسـة إعلامية رائـدة، بفضل حرصها على 
الدقـة والموثوقيـة، وأن يكون السـبق الإخباري، مترافقـا مع مصداقيته 

ومسؤوليته.

8 وما أبرز المحطات التاريخية التي شـكلت منعطفا في مسـار إذاعة 
قطر، سـواء على مستوى البث أو المحتوى أو التنظيم المؤسسي؟

يصعـب حصـر المحطـات التاريخيـة فـي مسـيرة إذاعة قطـر، وما 
قدمتـه مـن برامـج ومسـلسلات ونشـرات أخبـار، وغيـر ذلك، غيـر أنه 
يمكننـي القـول إن اهتمـام الإذاعـة كان يركـز على مسـتويين، أحدهمـا 
محلـي، والآخـر إقليمي وعربي ودولي، وذلـك عبر الانخراط في عضوية 

المؤسسـات المعنية.

9 كيـف واكبـت إذاعـة قطـر الأحـداث الوطنيـة الكبـرى فـي تاريـخ 
الدولـة؟ ومـا الـذي تتذكـره مـن أدوار مهنيـة اضطلعـت بهـا الإذاعـة 

اللحظات؟ تلـك  فـي 

اختطـت إذاعـة قطـر لنفسـها، منـذ بدايات تاسيسـها خطـا واضحا 
نحو الحياد والمهنية، والانحياز للمسـتمع، ولم تُخُدع بالشـعارات التي 
كانـت تنطلـق هنـا وهنـاك، وظلت هكـذا حتى اليـوم، كما ظلـت وفية 
لمواطنيهـا ومسـتمعيها فـي كل مكان، فكان الشـأن المحلي حاضرا في 
العديـد مـن برامجهـا، منـذ البداية، سـواء مـع إعلان اسـتقلال الدولة، 
وحتـى اليوم، مـرورا بمراحل التطور كافة، مـن خلال برامج الإخبارية، 
ومحتـوى درامي وفنـي ذات صبغة وطنية خالصة، كما لم تغفل الإذاعة 
البعديـن الإقليمـي والدولي، عبـر برامج إخبارية، وبث مشـترك للقمم 

الخليجيـة والمؤتمـرات العربية والإسلاميـة والدولية الكبرى.

تلفزيون قطر غاص بالمذيعين في مجاهل كثيرة، أهمها 
تشكل الثقافة المحلية، والإجادة في تقديم التراث، وإيجاد 
القوالب السليمة من أجل المجتمع.

الدكتور الراحل فاز بجائزة كتارا للرواية العربية لأكثر من مرة

برنامج بانورما

برنامج كلمات وأنغام
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10● وكيف كانت بدايتك الأولى مع تلفزيون قطر؟

أولى خطواتـي للعمـل فـي تلفزيـون قطر، كانـت في عـام 1973، كان 
حينهـا بالأبيـض والأسـود، وعبـر مسـيرتي الطويلـة في تلفزيـون قطر، 
أسـتخلص بعـض النصائـح لأبنائـي الشـباب، بضـرورة المثابـرة، وأن 
يكـون التنافـس بينهـم تنافسـا شـريفا، مـع الحـرص على تقديـم كل مـا 
يفيـد المشـاهدين، وأن تكون لديهم الرغبة الأكيدة فـي أن يظل تلفزيون 
قطـر فـي مقدمـة الشاشـات العربيـة، كمـا كنـا نحـرص دائمـا على أن 
يتبـوأ المكانـة اللائقـة به، وترجمـة ذلك بحصـده للعديد مـن الجوائز 
الخليجية والعربية، سـواء عن طريق مسـابقات جهـاز تلفزيون الخليج، 

أو المسـابقات الإقليميـة، عبـر اتحـاد إذاعات الـدول العربية.

11● وما أبرز ذكرياتك مع زملاء المهنة في تلفزيون قطر؟

مازلـت أسـتحضر ذكرياتي مع العديد مـن زملاء العمل في البدايات 
الأولى لتأسـيس تلفزيـون قطـر، وهم الإعلاميـون عبد الوهـاب المطوع، 
ومحمـد إبراهيـم ويوسـف إبراهيـم، حيـث التحقت بعدهـم للعمل في 
تلفزيـون قطـر، وكان الطموح يسـبقنا جميعـا، إذ كانـت الوظيفة وقتها 
هـى مذيـع منتـج، وليـس مذيعا فقط، حرصـا من الدولـة على ضرورة أن 
يكـون المذيـع منتجـا، دون أن يتقوقع في التقديم، وكانت هذه السياسـة 

دافعا لإنتـاج الكثير مـن البرامج.

12● ومـن خلال عملـك في تلفزيون قطر، ما أبرز ما يمكن أن تسـتخلصه 

من مخرجات طوال مسـيرة عملك به؟

تلفزيـون قطـر أتاح لـي الكثير من الفـرص، لعل أبرزهـا التواصل مع 
المشـاهدين مـن جمهـوره العريض في دولـة قطر وخارجهـا، فضلا عما 
أتاحـه لـي أيضا من فـرص الاختيار والترحال، وبسـط الأفـكار، والكثير 
مـن الصـور التي لم تكـن متوفرة لدى جمهـور المذيعيـن أو المعدين أو 
المتعاونيـن معـه. كما كان تلفزيون قطر داعما لي لاسـتكمال دراسـاتي 
العليـا، وتأليفـي مجموعـة مـن الكتـب المتعلقـة بالعمـل التلفزيونـي 

والإبداع بشـكل عام.

13● ومـا تقييمـك لمسـتوى البرامج الإخباريـة التـي كان تلفزيون قطر 

يقدمها مـع البدايات الأولى لتأسيسـه؟

أراهـا برامـج كانت تلتزم بالجديـة والطرح، ما جعلهـا برامج هادفة، 
وكان يُنُظـر إلى المذيـع على أنـه بمثابة مصلـح اجتماعي، عليـه أن يقدم 
الجديـد دائمـا، لذلـك لابد أن يكـون مبدعا ومدركا لتلطعـات الجمهور، 
حتـى لا يواجـه صعوبة فـي التعامل مع واقع التلفزيـون، الذي كان يفتح 
المـدارك للتجـارب الإنسـانية، ويغـوص بالمذيـع فـي مجاهـل كثيرة، 
أهمهـا تشـكل الثقافـة المحليـة، والإجـادة في تقديـم التـراث، وإيجاد 

القوالـب السـليمة، من أجـل المجتمع. 

لقطة من تقديمه لأحد البرامج سابقاًً

الدكتور الراحل أحمد عبد الملك درس ليسانس الآداب في اللغة العربية من جامعة بيروت العربية

مبنى إذاعة قطر في الثمانينات

تولى الدكتور الراحل أحمد عبد الملك رئاسة تحرير صحيفة الشرق
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مسيرة مهنية 
اختتـم الفقيـد الراحـل الدكتـور أحمـد عبـد الملـك 
مسـيرته المهنيـة بإصـدار كتـاب "عاشـق الكلمـة"، أحـد 
أبـرز إصـدارات المركـز القطري للصحافة العـام الماضي، 
وتناول فيه مسـيرة الكاتب والشـاعر القطري الراحل جاسم 
صفـر، إضافة إلى تقديمه دورة الإعـداد والتقديم التلفزيوني 
بالمركـز فـي 19 مايـو 2024 بالتعـاون مـع إدارة التطويـر 

الإعلامي بالمؤسسـة القطريـة للإعلام.

حصل الفقيد على ليسانس الآداب في اللغة العربية في 
جامعة بيروت العربية عام 1976، ثم درجة الماجسـتير في 
الإعلام التربـوي من جامعة ولاية نيويورك- بافلو بالولايات 
المتحـدة عـام 1983، قبـل أن ينـال درجـة الدكتـوراه فـي 

الصحافـة مـن جامعة ويلز فـي بريطانيا عام 1989.

وبـدأ الراحل مسـيرته المهنيـة مذيعا فـي تلفزيون قطر 
عـام 1972، وتـدرج في عـدد من المناصب، مـن بينها رئيس 

وحـدة النصـوص والترجمـة، ثـم رئيس قسـم الأخبـار عام 
1976، وشـغل منصـب مديـر الشـؤون الإعلاميـة بمجلـس 
التعـاون لـدول الخليـج العربيـة خلال الفتـرة مـن 1993 
إلى 1999، وعمـل مستشـارا فـي المجلس الوطنـي للثقافة 

والتراث. والفنـون 

وعلى الصعيـد الأكاديمـي، عمـل أسـتاذا مشـاركا لمواد 
الإعلام فـي جامعـة قطـر منذ عـام 1983 حتـى 2004، ثم 
أسـتاذا مشـاركا فـي كليـة المجتمـع عـام 2014، ويُعُد من 
أوائـل من كتبوا في الصحافة القطرية عبر مجلة "العروبة" 

منذ عـام 1970.

وواصـل الفقيـد الراحـل الكتابـة الصحفيـة منـذ عـام 
1970، وتـرك رصيـدا أدبيـا وثقافيـا شـمل سـت روايـات، 
وأربـع مجموعـات قصصية، ونحو ثلاثيـن كتابا في مجالات 

الثقافـة والأدب والإعلام.
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ما تزال الإذاعـة تحافظ على مكانتها كواحدة 
من أكثر وسـائل الإعلام قرباًً من الجمهور وقدرة 
على ملامسـة تفاصيل حياتـه اليومية على الرغم 
مـن التغيـرات الكبيـرة التـي شـهدها المشـهد 
الإعلامـي، حيث ظـل الصوت الإذاعـي حاضراًً 
فـي حيـاة النـاس، يرافقهم فـي العمل والسـفر 
مفتوحـة  مسـاحة  ويشـكل  الراحـة،  وأوقـات 

والثقافة. والحـوار  للمعرفة 
ومن هـذا المنطلق يحتفل العالم في الثالث 
عشـر مـن فبرايـر مـن كل عـام باليـوم العالمي 
للإذاعـة، وهـو اليوم الـذي أقرتـه منظمة الأمم 
لمتحـدة للتربية والعلـم والثقافة "اليونسـكو" 
واعتمدته الجمعيـة العامة للأمم المتحدة يوماًً 
دوليـاًً للاحتفاء بدور الإذاعة في تعزيز التواصل 

بين الشـعوب وترسـيخ قيم الحـوار والانفتاح.
العالمـي  باليـوم  الاحتفـال  فكـرة  ونبعـت 
للإذاعة من قبل الأكاديمية الإسـبانية للإذاعة، 
وجـرى تقديمهـا رسـمياًً مـن قبـل الوفـد الدائم 
الإسـباني لـدى منظمة "اليونسـكو" فـي الدورة 
الــ187 للمجلـس التنفيـذي في شـهر سـبتمبر 
عـام 2011، وأقرته المنظمة الأممية في الثالث 
مـن نوفمبـر عـام 2011 فـي دورتهـا السادسـة 
والثلاثيـن، ليتم بعـد ذلك إقرار اليـوم العالمي 
للإذاعة في شـهر ديسـمبر من العـام 2012 من 

جانـب الجمعيـة العامة للأمـم المتحدة.
وتهدف "اليونسـكو" من تخصيص يوم عالمي 
للإذاعـة إلى زيـادة الوعي بين عامـة الناس وبين 

العاملين في وسـائل الإعلام بأهمية الراديو.
وتفاعلًاً مع هذه المناسـبة العالمية، شاركت 
إذاعـة قطر الإذاعات في مختلـف أنحاء العالم 
الاحتفـال باليوم العالمـي للإذاعة لعام 2026، 
والـذي جـاء هـذا العـام تحـت شـعار »الإذاعة 

الاصطناعي«. والذكاء 
محطاتهـا  بجميـع  قطـر  إذاعـة  واحتفلـت 
العاملـة بهذه المناسـبة العالميـة، كونها تمثل 
فرصـة مهمـة للتذكيـر بالـدور الحيـوي الـذي 
تؤديـه الإذاعـة فـي خدمـة المجتمـع، وإبـراز 
تنوعهـا وتفردهـا، وتسـليط الضـوء على الجهود 

الإبداعيـة التي يبذلهـا العاملون فيهـا للارتقاء 
بالمحتـوى البرامجـي.

 وفـي هـذا السـياق، ينسـجم شـعار العـام 
الجـاري مـع رؤيـة إذاعة قطـر التـي تتعامل مع 
التحـول الرقمـي بوصفـه فرصـة اسـتراتيجية 
مدروسـة، ضمـن أطر أخلاقيـة ومهنية واضحة، 
مشيرا إلى أن اليوم العالمي للإذاعة يعد مناسبة 
عالميـة تسـتدعي التأمـل فـي مكانـة الإذاعـة 

الممتد. وتأثيرهـا 
واسـتعدت إذاعـة قطـر لهذه المناسـبة منذ 
وقـت مبكـر عبـر إعـداد حزمـة مـن البرامـج 
المباشرة والمسجلة، إضافة إلى فلاشات قصيرة 
تعـزز رسـالتها الجوهريـة، وتبـرز أهميتها مهما 
واجهـت من تحديات، فيمـا لم يقتصر الاحتفال 
على الطابـع الرمـزي، بـل عكـس التزامـاًً عملياًً 
بتطويـر الأداء ومواكبـة التحولات المتسـارعة 

فـي المشـهد الإعلامي.

للتطـور  مواكبـاًً  العـام  هـذا  شـعار  وجـاء 
التكنولوجـي المتسـارع الـذي تشـهده وسـائل 
الإعلام المختلفـة، خاصـة وأن إذاعـة قطـر لا 
تنظـر إلى الـذكاء الاصطناعـي باعتبـاره تحديـاًً 
ينبغـي مواجهته، بل فرصة ثمينة يجب اغتنامها 
لبلـورة أفـكار ورؤى جديـدة تتناسـب مـع آفـاق 

لطموح. ا
وفـي هـذا السـياق، فقـد وفـرت المؤسسـة 
القطريـة للإعلام جميـع الإمكانـات التي تمكن 
هـذه  مـن  القصـوى  الاسـتفادة  مـن  الإذاعـة 
التقنيـات، باعتبارهـا لغة العصر والمسـتقبل، 
وبهـدف وضع سياسـات واسـتراتيجيات مبتكرة 

تعـزز دور الإذاعـة وتدعـم ازدهارهـا.
 واتخـذت إذاعة قطـر خطوات عملية وجادة 
منذ بـروز تقنيـات الـذكاء الاصطناعـي، حيث 
لتطويـر  المتاحـة  الإمكانـات  بدراسـة  بـدأت 
القدرات، وعقد جلسـات عمل ونقاشات موسعة 

برنامج " محطات" بإذاعة قطر سلط الضوء على اليوم العالمي للإذاعة

شاركت أثير الدول الاحتفال باليوم العالمي   
إذاعة قطر تعزز حضورها في عصر الذكاء 

الاصطناعي
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بمشـاركة متخصصيـن فـي هـذا المجـال، إلى 
جانـب تشـكيل فريق عمل من الشـباب القطري 
الواعـد المهتم بالتقنيـات الحديثة، وتم تدريب 
هـذا الفريـق على أعلى مسـتوى مـن خلال ورش 
عمل مكثفة، أسـفرت عـن إنتاج عدد من الأفكار 
فـي إطار التجريـب، للوصول إلى أفضل السـبل 
التي يمكن أن تسهم في تطوير الإنتاج البرامجي 
بكافـة أشـكاله باسـتخدام الـذكاء الاصطناعي، 
ضمن ضوابط محددة، تمهيداًً للتوسع التدريجي 

في اسـتخدامه.
كمـا أن العمـل مـا يـزال مسـتمرا لتدريـب 
المزيـد مـن العامليـن فـي الإذاعـة، سـواء في 
مجـال الإنتـاج البرامجي أو الجوانـب الإدارية، 
بخطـوات  التقنيـات  هـذه  مـع  التعامـل  مـع 
دقيقة ومدروسـة بعناية لضمـان تحقيق النتائج 

المرجوة.
ولكـون الإذاعـة، جزءاًً مـن المجتمـع، فإنها 
تسـتخدم مختلـف الوسـائل التقنيـة الحديثـة، 
خلال  مـن  أو  التقليـدي  البـث  عبـر  سـواء 
منصاتهـا الرقمية المتعددة على مواقع التواصل 
الاجتماعـي، بمحتـوى تثقيفـي يهـدف إلى نشـر 
الوعـي بأهميـة التكنولوجيـا وكيفيـة توظيفهـا 
فـي خدمـة المجتمـع، وهو ما أسـهم فـي زيادة 
عـدد المتابعين بصورة ملحوظة، وحمّّل الإذاعة 

مسـؤولية أكبـر لمواصلـة هـذا النهج.
وقد تم إنتاج برنامج "صوت بلا روح" معتمداًً 
بشـكل كامل على الـذكاء الاصطناعي، ووصفت 
هـذه التجربـة بالمثمـرة، حيـث حققـت نتائج 

مبنى إذاعة قطر

لافتـة بعـد تجـارب متعـددة، كمـا تـم إنتـاج 
موسـيقى متوافقة مع فكرة البرنامج باسـتخدام 
الذكاء الاصطناعي، إلى جانب إجراء تجارب في 
مجـال الدراما والترجمة، وإنتاج برامج بتقنيات 
عاليـة لـذوي الاحتياجات الخاصة، واسـتخدام 
الرسـومات  إعـداد  فـي  الحديثـة  التقنيـات 
ولـم  الرقميـة،  المنصـات  على  والفيديوهـات 
يقتصـر الأمـر على ذلك، بل شـمل أيضاًً توظيف 
الـذكاء الاصطناعـي فـي التعامل مـع البيانات 
والمعلومـات وتحليلهـا فـي جميـع الإذاعـات 

التابعة.
 وسـعت إذاعة قطر من خلال حزمة برامجها 
إلى إبراز أهمية استخدام التكنولوجيا والتقنيات 
الحديثة، بمـا فيها الذكاء الاصطناعي، في دعم 
جهـود وزارات وهيئات ومؤسسـات الدولة التي 
حققـت قفـزات نوعيـة فـي مجـالات متعددة، 
حيـث تقوم الإذاعـة بالتعريف بهـذه الإنجازات 
وشـرح آليـات اسـتخدامها بما يعـود بالنفع على 

الجمهور.
وفي هذا السـياق، خصصـت الإذاعة العديد 
مـن برامجها للاحتفـال باليوم العالمي للإذاعة، 
حيـث تـم إنتـاج برامـج وثائقيـة تتنـاول تاريـخ 
الإذاعـة ودورهـا وأهميـة هـذه المناسـبة، إلى 
جانـب برامـج مخصصة لشـعار العـام "الإذاعة 
والـذكاء الاصطناعـي، فـضلًاً عـن بـث برامـج 
مباشـرة اسـتضافت عدداًً من المختصين الذين 
يوظفـون الذكاء الاصطناعي في إنتاج برامجهم، 
سـواء فـي إذاعة قطر أو فـي الإذاعة الإنجليزية 

والفرنسـية والإسـبانية وإذاعة الأوردو.
كمـا تـم بـث مباشـر مشـترك مـع إحـدى 
الإذاعـات العربيـة بهـذه المناسـبة، فـضلًاً عن 
إجـراء حـوار مع أحـد مسـؤولي اتحـاد إذاعات 
الـدول العربية للحديث بشـكل موسـع عن مدى 
اسـتفادة الإذاعـات العربية من هـذه التقنيات، 
برامـج خاصـة فـي  التنسـيق لإنتـاج  وآليـات 
مهرجانات الإذاعة والتلفزيون تعتمد على الذكاء 
الاصطناعـي، بما يسـهم في ترسـيخ هذه الفكرة 

وتعميمهـا بصورة أوسـع.
 وفي هذا الإطار، خصص برنامج "محطات"، 
الذي يقدمه الإعلامـي خميس الكواري عبر أثير 
إذاعـة قطـر، حلقـة خاصـة تناولـت التحولات 
التـي يشـهدها العمـل الإذاعي في ظـل التطور 
الرقمـي، والـدور الـذي يمكن أن تلعبـه تقنيات 
المحتـوى  تطويـر  فـي  الاصطناعـي  الـذكاء 

الإعلامـي وتعزيـز تفاعل الجمهـور معه.
وسـلطت الحلقة الضـوء على مكانة الإذاعة 
كوسـيلة إعلاميـة متجـددة قـادرة على مواكبـة 
التطـورات التقنيـة، حيـث اسـتضاف البرنامج 
عـدداًً مـن المختصيـن مـن داخـل المؤسسـة 
فـي  للمشـاركة  وخارجهـا  للإعلام  القطريـة 
نقاش مهنـي تناول مسـتقبل الإذاعة في العصر 
التقنيـات  تتيحهـا  التـي  والفـرص  الرقمـي، 
الحديثـة للمؤسسـات الإعلاميـة العربيـة مـن 
أجـل تطويـر أدواتهـا ومضامينهـا الإعلاميـة مع 
الحفـاظ على القيم المهنية التي تشـكل أسـاس 

الإعلامي. العمـل 

الإذاعة ما تزال 
وسيلة إعلامية قريبة 
من الجمهور رغم 
التحولات الكبيرة في 
المشهد الإعلامي



العدد 2 | أبريل 2026 40

واكتسـب هـذا النقـاش أهميـة خاصـة فـي 
ظـل التاريـخ العريـق الـذي تتمتـع بـه إذاعـة 
قطـر، التـي تعد من أبرز المؤسسـات الإعلامية 
فـي المنطقـة، فمـن خلال مسـيرتها الممتـدة 
لأكثـر مـن خمسـة عقـود، نجحـت الإذاعة في 
ترسـيخ حضورهـا الإعلامي مـن خلال برامجها 
المتنوعـة التـي تجمـع بيـن الإخبـار والثقافـة 
والترفيـه، لتبقـى قريبـة من جمهورهـا ومعبّّرة 
عـن اهتمامات المجتمع، كما واكبت التطورات 
التقنيـة المتلاحقـة فـي مجـال البـث والإنتاج 
الإعلامـي، حيـث انتقلت مـن البـث التناظري 
التقليـدي إلى البث الرقمـي الحديث مع اعتماد 

أحـدث تقنيـات الإرسـال والإنتـاج الصوتي.
ومـع توسـع اسـتخدام الإنترنـت والمنصات 
الرقميـة، عـززت إذاعـة قطـر حضورهـا عبـر 
تتيـح  إلكترونيـة وتطبيقـات حديثـة  منصـات 
للمسـتمعين متابعة برامجها عبر الإنترنت ومن 
مختلـف أنحـاء العالـم، وهـو مـا يعكـس توجه 
المؤسسـة القطرية للإعلام نحو التحول الرقمي 
وتطويـر أدوات العمل الإعلامي بما يتماشـى مع 

العصر. متطلبـات 
ذاكرة الإنسان 

وفـي هـذا السـياق يؤكـد السـيد مبـارك بن 
محمد الكبيسـي، مساعد مراقب البرنامج العام 
فـي إذاعة قطـر، أن اليوم العالمي للإذاعة يمثل 
مناسـبة مهمـة للتذكيـر بقيمـة هـذه الوسـيلة 
الإعلاميـة التـي ارتبطـت بذاكرة الإنسـان عبر 
عقـود طويلـة، مشـيراًً إلى أن الإذاعـة لـم تكـن 
مجرد وسـيلة لنقل الأخبار أو الترفيه، بل كانت 
رفيقـاًً يومياًً للإنسـان، حيث رافقته في مختلف 
مراحل حياته وشـكلت مساحة للتواصل وتبادل 

الأفكار.
ويقـول: إن تطـور التكنولوجيـا لـم يقلل من 
أهميـة الإذاعـة، بـل أتـاح لهـا فرصـاًً جديـدة 
للوصـول إلى جمهـور أوسـع، خاصـة مع انتشـار 
الرقمـي  البـث  ومنصـات  الذكيـة  الهواتـف 
والبودكاسـت، وهـو ما جعل المحتـوى الصوتي 

أكثـر حضـوراًً فـي الحيـاة اليوميـة.
أما فيما يتعلق باستخدام الذكاء الاصطناعي 
فـي العمل الإذاعـي، فيوضح الكبيسـي أن هذه 
التقنيـات يمكـن أن تلعـب دوراًً مهمـاًً فـي دعم 
العمل الإعلامي، خصوصاًً في الجوانب التقنية 
وتحليـل  المعلومـات  أرشـفة  مثـل  والبحثيـة 
البيانـات وتسـريع عمليـات المونتاج وتحسـين 
الـذكاء  أن  يؤكـد  ذلـك  ومـع  الصـوت.  جـودة 
الاصطناعـي لا يمكـن أن يكون بديلًاً عن العنصر 
البشـري، بـل هو أداة مسـاندة تسـاعد الإعلامي 

على أداء عملـه بكفاءة أكبـر، بينما يظل الإبداع 
الإعلامي مسـؤولية الإنسـان في المقـام الأول.

العربـي،  الإعلامـي  التعـاون  صعيـد  وعلى 
يبـرز الـدور الذي يقـوم به اتحاد إذاعـات الدول 
العربيـة فـي تعزيـز التعـاون بيـن المؤسسـات 
الإذاعيـة وتبادل البرامج والخبـرات، إلى جانب 
تنظيم الندوات والبرامج التدريبية التي تسـلط 
المجـال  فـي  التطـورات  أحـدث  على  الضـوء 
الإذاعـي، ومنهـا اسـتخدام الـذكاء الاصطناعي 
فـي الإنتـاج الإعلامي وتحليـل البيانـات وفهم 

الجمهور. اهتمامـات 
وفـي هـذا السـياق، تؤكـد السـيدة هايـدي 
الـجلاد، مديـر إدارة الإذاعة في اتحـاد إذاعات 
الـدول العربية، أن اليـوم العالمي للإذاعة يمثل 
مناسـبة للاعتزاز بهـذه المهنـة، وأن الإذاعة ما 
والمنافسـة  التجـدد  تثبـت قدرتهـا على  تـزال 
فـي المشـهد الإعلامـي، وإذا نظرنـا إلى الجانب 
الإحصائـي سـنجد أن عـدد الإذاعات فـي تزايد 
مسـتمر حـول العالـم، وليـس فـي تناقـص كما 

البعض. يعتقـد 
وتوضـح أنـه رغـم التحديـات التـي تواجـه 
الإذاعـة اليوم على مسـتوى التطـورات التقنية، 
والـذكاء  الاجتماعـي  التواصـل  وسـائل  مثـل 
الاصطناعي، إلا أنها ما تزال محافظة على بريقها 
الإعلامـي ومكانتها في السـاحة الإعلامية، كما 
أنها قادرة على الحفاظ على حضورها والمنافسة 
بقـوة بفضل قدرتهـا على التكيف مـع التحولات 

التكنولوجية المتسـارعة.
وعـن مسـاهمات إدارة الإذاعـة فـي اتحـاد 
إذاعـات الـدول العربيـة فـي هـذه المناسـبة، 
الاتحـاد  فـي  الإذاعـة  إدارة  أن  الـجلاد  تبيـن 
كانـت من الجهات المؤسسـة لفكـرة الاحتفال 
باليـوم العالمـي للإذاعـة، وذلـك بالتعـاون مع 
الاتحـادات الإقليميـة والدولية وبالتنسـيق مع 

منظمـة اليونسـكو.
وتقـول: إن فكـرة تخصيـص موضـوع محـدد 
للاحتفـال في كل عام جـاءت أيضاًً كمقترح من 
اتحـاد إذاعات الدول العربيـة، حيث تم الاتفاق 
هـذا العـام على أن يكـون موضوع اليـوم العالمي 
للإذاعـة هـو »الإذاعـة والـذكاء الاصطناعـي"، 
لافتـة إلى أن الاتحـاد ينفذ عدداًً مـن المبادرات 
والمسـاهمات بهذه المناسـبة، مـن بينها تبادل 
البرامـج المخصصـة لهذا  اليوم بيـن الإذاعات 
العربيـة عبر منصة الـCloud، إلى جانب تنظيم 
نـدوات ومحاضـرات حـول موضـوع »الإذاعـة 
والـذكاء الاصطناعي«، سـواء عبـر الإنترنت أو 
مـن خلال الحضـور المباشـر، وذلـك بالتعـاون 

مـع عـدد مـن الإذاعـات العربيـة مثـل الإذاعة 
التونسية.

 وحـول دور الـذكاء الاصطناعـي فـي خدمة 
المحتـوى الإذاعـي، توضح أن العنصر البشـري 
لا يمكـن الاسـتغناء عنـه فـي العمـل الإعلامي 
بشـكل عام، وفـي العمل الإذاعي بشـكل خاص، 
لأن الإعلام ينطلق أساسـاًً من إحسـاس إنسـاني 
وشعور حقيقي بأهمية الرسالة، وهو ما لا يمكن 
أن توفـره الآلـة، لذلك فإن الـذكاء الاصطناعي 
لا يمكـن أن يكـون بـديلًاً عن الإنسـان، بـل يمثل 

أداة مسـاندة ومكملة للعقل البشـري.
وتبين أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يسـهم 
فـي العديـد من الجوانـب، مثل تحليـل الأخبار 
والبحـث فـي قواعـد البيانـات الضخمـة، وهو 
مـا يوفـر الوقـت والجهـد على الإعلامييـن. كما 
يساعد في الترجمة وتحليل اهتمامات الجمهور 
ومعرفـة مـا يفضلـه المسـتمعون، الأمـر الذي 

يسـهم فـي تطوير المحتـوى الإعلامي.
ومـع ذلـك، تشـدد على أن اسـتخدام الـذكاء 
الاصطناعـي لا يعفـي الإنسـان من المسـؤولية 
المهنيـة، "فـإذا تـم الاعتمـاد عليـه مـثلًاً فـي 
إعداد نشـرة أخبار دون مراجعة دقيقة للحقائق، 
فقـد تقـع أخطـاء، لأن الـذكاء الاصطناعـي قد 
يخطـئ فـي بعـض الأحيـان. لذلـك يجـب أن 
يتم اسـتخدامه ضمـن إطار أخلاقيـات المهنة، 
وأن يُوُظـف كعامـل مسـاعد وليـس بـديلًاً عـن 

الإعلامي".
وتقـول إن هنـاك عـملًاً جارياًً لإعـداد ميثاق 
أخلاقـي لاسـتخدامات الـذكاء الاصطناعي في 
المجـال الإعلامـي، يحـدد ضوابـط الاسـتفادة 
مـن هـذه التقنيـة ويحافـظ فـي الوقـت نفسـه 

على القيـم المهنيـة للإعلام.
 وفي رسالتها للعاملين في الإذاعات العربية 
بمناسـبة اليـوم العالمي للإذاعـة، تؤكد الجلاد 
أهميـة الدور الـذي يلعبه الإعلام السـمعي في 
تعزيـز التواصل الاجتماعي والثقافي والفني مع 
الجمهـور، داعية إلى مواصلـة تطوير هذا القطاع 

إذاعة قطر تمضي في توظيف 
الذكاء الاصطناعي لتطوير 
المحتوى الإعلامي ورفع كفاءة 
الإنتاج ضمن رؤية للتحول الرقمي
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التحـولات  ويواكـب  المسـتمعين  يخـدم  بمـا 
المتسارعة. الإعلامية 

وفـي ظل هـذه التحولات المتسـارعة، تبقى 
قـادراًً على التجـدد  إعلاميـاًً  الإذاعـة نموذجـاًً 
والاستمرار، إذ تجمع بين بساطة الوسيلة وعمق 
التأثيـر، وتظل قـادرة على مرافقـة الجمهور في 
مختلـف تفاصيـل حياتـه اليوميـة. ومـع دخول 
الـذكاء الاصطناعي إلى مجـال الإعلام، يتأكد أن 
مسـتقبل الإذاعـة لـن يكـون في الاسـتغناء عن 
الإنسـان، بل في تكامل الإنسـان مع التكنولوجيا 
لصناعـة محتـوى أكثـر جـودة وتأثيـراًً يواكـب 
تطلعـات الجمهـور ويحافـظ فـي الوقت نفسـه 

على جوهـر الرسـالة الإعلامية.
 وفي هذا الإطار، تقول السـيدة عبير مبارك، 
مراقـب إذاعة QBS الإنجليزية، إن شـعار اليوم 
العالمـي للإذاعـة هـذا العام »الإذاعـة والذكاء 
الاصطناعـي« يعكـس مرحلـة جديـدة في تطور 
العمـل الإذاعـي، حيـث يشـهد القطـاع تحـولًاً 
واضحـاًً فـي أدوات الإنتـاج والتحريـر والتفاعل 

مـع الجمهور.
وتضيـف أن الـذكاء الاصطناعـي يمثـل فـي 
إذاعة QBS محوراًً أساسياًً في رفع كفاءة العمل 
التحريـري، مـن خلال تطويـر المـادة الإعلامية 
عبـر تحليـل الأخبـار والبيانـات والتحقـق مـن 
المصـادر واسـتخلاص النقـاط الأساسـية، وهو 

مـا يمنـح فريق التحرير وقتاًً أطـول للتركيز على 
والتحليل. المحتـوى  جودة 

وتتابـع: كمـا سـاعد الـذكاء الاصطناعي في 
فهـم الجمهـور بشـكل أدق، مـن خلال تحليـل 
سـلوك الاسـتماع ومعرفـة المواد الأكثـر جذباًً 
للمسـتمعين، وكذلـك تحديـد أوقـات الـذروة 
ومسـتوى التفاعـل عبر المنصـات الاجتماعية، 
وبنـاءًً على هـذه البيانات أصبح بالإمـكان إعداد 
جـدول البرامج بصـورة أكثر دقة، بما يتناسـب 

مـع اهتمامـات الجمهور.
وتشـير إلى أن اسـتخدام الـذكاء الاصطناعي 
لا يعنـي التخلـي عـن روح الإذاعـة الأساسـية، 
إذ يظـل العنصـر البشـري فـي قلـب العمليـة 
الإعلاميـة، بينمـا تبقـى هـذه التقنيـات أدوات 
مسـاندة تسـاعد المذيعين والصحفيين على أداء 

رسـالتهم بصـورة أفضل.
أمـا فيمـا يتعلـق بـدور الإذاعـة فـي خدمة 
المجتمـع الناطـق باللغة الإنجليزيـة في قطر، 
فتوضح أن الإذاعة تسـتخدم الذكاء الاصطناعي 
فـي عـدد مـن الجوانـب التطويريـة، مـن بينهـا 
الترجمـة الفوريـة التي تخـدم جمهـوراًً متنوعاًً 
داخـل الدولـة، فالتقنيات الذكيـة تتيح تحويل 
نصـوص  إلى  والمرئيـة  الصوتيـة  المقـابلات 
إعـداد  إلى  إضافـة  كبيـرة،  بسـرعة  مترجمـة 
ملخصات باللغة الإنجليزية بسهولة، مما يسهم 

فـي توسـيع نطـاق وصـول المحتوى إلى شـرائح 
أوسـع مـن الجمهور.

وتلفت إلى أن هذه التقنيات تساعد في تحليل 
اتجاهـات الجمهـور الناطق باللغـة الإنجليزية 
فـي قطر، لا سـيما فـي المجـالات الاقتصادية 
والتعليمية والثقافية، الأمر الذي يمكّّن الإذاعة 
مـن تصميـم برامج تعكـس احتياجـات حقيقية 

للمستمعين.
وحول التحديات المرتبطة باستخدام الذكاء 
الاصطناعـي، تؤكـد عبيـر الكـواري أن مـن أبرز 
هذه التحديات الاعتمـاد المفرط على التقنيات 
دون تدقيـق بشـري كافٍٍ. لذلـك مـن الضـروري 
أن يكـون هنـاك وعـي مهنـي بضـرورة مراجعـة 
المعلومـات والتأكـد مـن دقتهـا قبـل نشـرها 
للجمهـور، لأن الـذكاء الاصطناعـي يبقـى أداة 
تسـاعد الإنسان، لكنه لا يمتلك الحس الصحفي 

أو المسـؤولية المهنية.
 وبدورهـا، تقـول السـيدة خلـود الحميـدي، 
مراقـب إذاعـة الأوردو، إن شـعار اليوم العالمي 
للإذاعـة »الإذاعة والـذكاء الاصطناعي« يعكس 
تحـولًاً مهماًً في طبيعـة العمل الإعلامي، حيث 
يمثـل توظيـف الـذكاء الاصطناعي نقلـة نوعية 
في طريقة إنتاج المحتوى وتقديمه للجمهور، إذ 
تسـهم هذه التقنيات في تعزيـز جودة المحتوى 

وتحليـل اهتمامات المسـتمعين بدقة أكبر.
وتضيـف أن الـذكاء الاصطناعـي يمكـن أن 
يسـاعد فـي تحليـل بيانـات الاسـتماع وقيـاس 
تفاعـل الجمهـور، وهـو مـا يتيـح للإذاعـة فهماًً 
أعمق لاهتمامات المسـتمعين وتوقع توجهاتهم، 
ويسـاعد ذلك في تطوير البرامج بما يتناسب مع 
احتياجـات الجاليات الناطقـة باللغة الأوردية 
فـي قطـر، ومـن بينهـا الجاليـات القادمـة مـن 

باكسـتان والهنـد ونيبال.
وتوضح أن الإذاعة تؤدي دوراًً مهماًً في خدمة 
هـذه الجاليـات إعلاميـاًً وثقافيـاًً، وتحـرص على 
تطويـر محتواهـا بصـورة مسـتمرة بمـا يعكـس 
اهتماماتهم واحتياجاتهم اليومية، مع الاستفادة 
مـن التقنيـات الحديثة فـي دعم جـودة الإنتاج 

الإذاعـي وتعزيـز التواصل مـع الجمهور.

مستقبل الإذاعة يقوم 
على التكامل بين الإنسان 

والتكنولوجيا لا على الاستبدال

إذاعة قطر شاركت إذاعات العالم بالاحتفال باليوم العالمي للإذاعة
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 على انطلاقتها
ً
بعد 24 عاماً

إذاعة صوت الخليج ترسخ موقعها 
في المشهد السمعي العربي

فـي الثانـي مـن فبرايـر 2002 انطلـق بث 
إذاعـة "صـوت الخليـج" مـن الدوحـة، حـاملا 
مشـروعا إذاعًيًّـا راهن منـذ البدايـة على الهوية 
الفنيـة القطريـة، ولـم يغفل في الوقت نفسـه، 

ذلـك البعـد الفنـي خليجًيًّـا وعربًيًّا.

أهـم  مـن  الخليـج"  "صـوت  تعـد  لذلـك، 
الإذاعـات العربيـة، حيـث تبـث في تسـع مدن 
خليجية، بالإضافة إلى لندن، وتضم في مكتبتها 
لكبـار  الحصريـة  الأغانـي  آلاف  الموسـيقية 
مطربـي الوطـن العربـي والخليـج، مـا جعلهـا 
تقدم خلال مسيرتها العديد من البرامج المهمة 
للأحـداث  مواكبتهـا  عـن  فـضلا  والناجحـة، 
والفعاليـات فـي دولة قطـر وخارجهـا، خاصة 
فيمـا يتعلـق بالفعاليـات الرياضيـة والثقافيـة 

لفنية. وا

وبعـد مـرور 24 عامـا، تبـدو التجربـة أكثـر 
رسـوخًًا ونضجًًا، ليس فقط بوصفها محطة فنية 
جماهيريـة، بل باعتبارها نموذجا لتطور الإعلام 
السـمعي فـي الخليج، وقدرتـه على التكيف مع 

التحولات التقنية والثقافية المتسـارعة.

ولا تبـدو "صـوت الخليـج" بعـد مـرور أكثر 
مـن عقديـن، مجـرد محطـة إذاعية، بـل تجربة 
إعلاميـة عابـرة للزمـن، اسـتطاعت أن تحافـظ 
على صوتهـا واضحًًـا فـي فضـاء تتزاحـم فيـه 
الأصـوات، وفـي ذلـك تكمـن قيمـة الاحتفاء، 
ليـس فـي اسـتذكار البدايـات فحسـب، بل في 

قـراءة المسـارات واستتشـراف المسـتقبل.

وارتكـزت الإذاعـة منـذ تأسيسـها على عـدة 
اعتبـارات مهمـة لضمان الارتقـاء بالذوق العام 
فـي مهمتهـا الإعلاميـة فـي مجال الموسـيقى 
والغنـاء، حيـث كان الارتقـاء بالهويـة والثقافة 
الخليجيـة واكتشـاف المواهـب وتطويرهـا من 

الأسـباب الرئيسـة فـي هـذه المهمة.

 تـم إيجـاد اسـتراتيجية للعمـل على تحقيق 
الهـدف المنشـود وذلـك مـن خلال رؤيـة تقوم 

على أن تكـون إذاعـة صـوت الخليـج المحطـة 
المفضلة لـدى المسـتمعين والفنانين العرب، 
فيمـا تختـص مهمتهـا بالمحافظـة على الهويـة 
الخليجيـة، ونشـرها بيـن المسـتمعين العرب.

وتمثـل المسـيرة الطويلـة لإذاعـة "صـوت 
وقابليـة  الرؤيـة  ثبـات  على  مؤشـرًًا  الخليـج" 
التكيـف، ولذلك فإن بقاءها واسـتمرارها طوال 
هـذه السـنوات، ونجاحهـا فـي تحقيـق حضور 
جماهيـري، إنما يعكس قدرتها على إدارة معادلة 
دقيقـة، تكمـن فـي الوفـاء للهويـة القطريـة، 
والانفتـاح على التحـولات الفنيـة فـي محيطها 

والعربي. الخليجـي 

ولذلـك، فـإن تجربتهـا تكشـف عـن تطـور 
الـذي  عمومًًـا،  القطـري  الإعلامـي  المشـهد 
مرحلـة  إلى  التأسـيس  مرحلـة  مـن  انتقـل 
النضج المؤسسـي، مع اسـتثمار فـي الكفاءات 

التحتيـة. والبنيـة  والتقنيـات 

ولعـل هـذا الملمـح، يعكس حضور تأسـيس 
"صـوت الخليـج" فـي سـياق إعلامـي قطـري 
مزدهـر، راهنـت معـه المحطـة على خطـاب 
إذاعـي يـزاوج بيـن الاحترافيـة، فـي الانتقـاء 

الفنـي والتفاعـل المباشـر مـع المسـتمعين.

وخلال سـنوات قليلـة، تجـاوز بـث "صوت 
الخليـج" نطاقـه المحلـي إلى فضـاء إقليمـي 
أوسع، مستفيدًًا من البث عبر الأقمار الصناعية 
ومنصـات "الإنترنـت"، ولـم يكن هـذا الامتداد 
مجـرد توسـع تقنـي فحسـب، بـل رافقـه وعـي 
بتحـول الجمهـور نفسـه، إلى جمهـور متنقـل، 
عابـر للحـدود، يتابـع المحتوى مـن الدوحة إلى 
عواصـم خليجية وعربية، وصوالًا إلى مسـتمعين 

فـي أوروبـا عبـر البـث الرقمي.

ومـع هذا الوسـع، تميـزت تغطيـات "صوت 
الأثيـر  فُُتـح  إذ  التفاعلـي،  بطابعهـا  الخليـج" 
أمام المسـتمعين لاسـتعادة لحظات شـخصية 
ارتبطـت بأغـانٍٍ أو برامـج أو مذيعيـن، وعكـس 

أنهـا  نفسـها،  الإذاعـة  طبيعـة  التفاعـل  هـذا 
وسـيلة إعلام لا تُسُـمح فحسـب، بـل تُعُاش في 
تفاصيل الحياة اليومية، سـواء في السـيارة، أو 

فـي العمـل، أو فـي البيوت.

وحافظـت "صـوت الخليج" على بنـاء هوية 
تحريريـة واضحـة المعالـم، إذ حرصت على أن 
تكـون الأغنيـة الخليجية في قلـب خطابها، مع 
انفتاح محسـوب على التجارب العربية الأوسع، 
واسـتضافت في هذا السـياق على مدار سنوات 
فنانيـن وملحنيـن وشـعراء، مقدمـة حـوارات 
تعكس تحولات الذائقة الفنية وأسئلة الصناعة 

الموسيقية.

هـذه المقاربـة أسـهمت فـي توثيـق جانـب 
مـن الذاكـرة الغنائيـة الخليجيـة، خاصـة في 
مرحلة انتقالية شـهدت تغيرًًا في أنماط الإنتاج 
والتوزيـع، وصعـود المنصات الرقميـة، وبذلك 
تحولـت الإذاعـة إلى أرشـيف حـي، لا يحفـظ 
الأغنيـة فحسـب، بـل يحفـظ سـياقها الثقافي 

والاجتماعي.

وعلى الصعيد الرقمي، واصلت إذاعة صوت 
الخليـج تعزيز حضورهـا على منصات التواصل 
الاجتماعي، حيث شـهد العام الأخير، خطوات 
جديـدة نحـو تطوير المحتـوى الرقمي وتوسـيع 
التواجـد على الشـبكات الاجتماعيـة، لا سـيما 
منصة "إنسـتغرام"، ما أسـهم في زيادة التفاعل 
مـع الجمهـور واسـتقطاب متابعيـن جـدد، في 

المحطة تدخل عامها الخامس 
والعشرين محملة برصيد مهني 
زاخر وفني مميز
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إذاعة صوت الخليج عززت حضورها عبر موقعها الإلكتروني  ومنصاتها على مواقع التواصل

إطـار توجـه يعـزز الهويـة الفنيـة والإعلاميـة 
للإذاعة.

وفـي هـذا السـياق، وخلال العقـد الأخيـر، 
تعاملـت "صـوت الخليج" مع التحـول الرقمي 
تعـزز  جعلهـا  مـا  تهديـدًًا،  لا  فرصـة  بوصفـه 
حضورهـا عبر موقعهـا الإلكترونـي وتطبيقاتها 
ومنصاتها الاجتماعية، ووسـعت نطاق الوصول 

إلى شـرائح عمريـة متنوعة.

هذا التحول لم يكن شـكلًيًّا، بل شـمل تطوير 
التفاعـل،  أسـاليب  وتحديـث  الإنتـاج،  أدوات 
وإعـادة تصميم المحتوى بما يتناسـب مع إيقاع 
المتلقـي الرقمـي، كمـا حافظـت الإذاعة على 
خصوصيـة البـث الحـي، الـذي يظـل عنصرها 
الفـارق، بما يحمله من عفوية ومباشـرة يصعب 

استنسـاخهما في الوسـائط الأخرى.

"صـوت  أدت  الفنـي،  بعدهـا  جانـب  وإلى 
الخليـج" دورًًا اجتماعًيًّـا ملحوظًًـا عبـر تغطية 
فـي  والمشـاركة  وثقافيـة،  وطنيـة  مناسـبات 
فعاليات مجتمعية، وإطلاق مبادرات لاكتشاف 
المواهـب الشـابة، مـا رسـخ صورتهـا ومكانتها 

بكونهـا منصـة قريبـة مـن المجتمـع، لا بكونها 
ترفيهًيًّا فحسـب. وسـيطًًا 

جـاءت هـذه المناسـبة وقـد تميـزت إذاعة 
"صـوت الخليـج" بإنتاجـات فنيـة، مـا سـاهم 
فـي تفعيـل دورها فـي دعم الأغنيـة الخليجية 
والعربية، حيث قدمت ما يقارب 5300 أغنية، 
ا عربًيًّا  وأسـهمت فـي إبراز أكثر مـن 250 فنانـ�

. وخليجًيًّا

وتزامنـت هـذه الذكـرى لهـذا العـام أيضًًـا 
مع سلسـلة مـن النجاحـات والإنجـازات التي 
حققتهـا إذاعـة "صـوت الخليج"، ومـن أبرزها 
عـام 2025  "سـمعنا صوتـك"  برنامـج  إطلاق 
الخليـج  فـي  الغنائيـة  المواهـب  لاكتشـاف 
والعالـم العربـي، والـذي حقـق نجاحًًـا لافتًًـا 
فـي اسـتقطاب الأصـوات الصاعـدة وفتح آفاق 

جديـدة لهـا فـي المجـال الفنـي.

تقديـم  الخليـج"  "صـوت  واصلـت  كمـا 
مـن  نخبـة  بمشـاركة  مميـزة  فنيـة  جلسـات 
نجـوم الطـرب فـي الخليـج والعالـم العربـي، 
إلى جانـب اسـتقطاب مواهـب إعلاميـة وفنيـة 

جديـدة لتقديـم محتـوى ثقافـي وفنـي متجدد، 
فـي توجه عكـس التزام الإذاعـة بتقديم محتوى 
متنـوع ومرئي يواكب تطلعـات جمهورها ويعزز 

هويتهـا الفنيـة والإعلاميـة.

والتـي  المحطـة،  احتفاليـة  فـي  اللافـت 
أقامتهـا إذاعـة صـوت الخليج بهذه المناسـبة، 
أنهـا انطلقـت على الهـواء مباشـرة في السـاعة 
الثانيـة ودقيقتيـن وثانيتيـن ظهـرًًا، وهـو نفس 
 ،2002 عـام  فـي  الإذاعـة  انـطلاق  توقيـت 
مسـاءًً،  السـابعة  السـاعة  حتـى  واسـتمرت 
الذيـن  الإذاعـة ومذيعاتهـا  بمشـاركة مذيعـي 

للمسـتمعين. متنوعـة  فقـرات  قدمـوا 

واليـوم، وهـى تقتـرب مـن عامهـا الخامـس 
والعشـرين، فإن إذاعة "صـوت الخليج"، تدخل 
مرحلـة جديـدة مـن تاريخهـا، محملـة برصيد 
مهنـي زاخـر، وفنـي مميـز، إذ لم يعـد التحدي 
لهـا بإثبـات الوجـود، بعدمـا تجاوزته بسـنوات 
عـدة، بل في تعميـق الجودة، وتوسـيع الابتكار، 
وترسـيخ دورهـا بوصفهـا جسـرًًا بيـن التـراث 
الغنائـي الخليجـي، وهو ما تتفاعـل معه بعطاء 

إذاعـي لافـت، وجهـد إعلامـي ملموس.
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شـهد تلفزيـون قطـر خلال الفتـرة الممتـدة 
من ديسـمبر 2025 وحتى فبراير 2026 نشـاطًًا 
إنتاجيًّّـا مكثفًًـا يعكـس رؤية المؤسسـة القطرية 
للإعلام فـي تطويـر المحتـوى التلفزيوني. وركز 
التلفزيـون على تقديـم برامج متنوعـة تجمع بين 
البعد الوطني والثقافي والاجتماعي والترفيهي، 
وتواكـب الأحـداث الكبـرى، إلى جانـب إطلاق 
مشـاريع دراميـة وبرامجيـة جديـدة، فـي خطوة 
تعكـس حرصـه على ترسـيخ حضـوره الإعلامـي 
بوصفـه منصـة تعكس نبـض المجتمـع القطري 

اهتماماته. وتلبـي 
يقتصـر  لـم  الثلاثـة،  الأشـهر  هـذه  وخلال 
الحراك الإنتاجي على تنوع البرامج فحسـب، بل 
اتسـم أيضا بترابط واضـح بين الأحداث الوطنية 
والفعاليـات المجتمعيـة والمواسـم الإعلاميـة 
الكبرى، وصوالًا إلى الاستعدادات الخاصة بموسم 
رمضان، ما يعكس اسـتراتيجية إعلامية متكاملة 

في تقديـم محتوى شـامل ومتجدد.
في ديسمبر 2025، ركز التلفزيون على برامج 
خاصـة رافقـت أبرز الأحـداث فـي الدولة، على 
رأسـها بطولـة كأس العـرب 2025، حيـث قـدّّم 
اسـتوديوهات تحليليـة وبرامـج ميدانيـة مثـل 
»دوحـة الجميـع« التـي نقلت أجـواء الجماهير 
والفعاليـات المصاحبـة في مواقع رئيسـية مثل 

سـوق واقف وكتارا ودرب لوسـيل.
ولم تتوقـف التغطية عند الحـدث الرياضي، 
بـل امتـدت لتواكـب مناسـبة وطنيـة بـارزة، إذ 
اليـوم  احتفـالات  مـع  البرامـج  هـذه  تزامنـت 
الوطنـي لدولـة قطـر 2025، مـن خلال برامـج 
مثل »سـهرة وطن« التي اسـتضافت شـخصيات 
وطنيـة وثقافيـة، و»مسـيرة وطـن« الـذي جمـع 
نخبـة مـن الضيـوف والمسـؤولين لاسـتعراض 
مسـيرة التنميـة والإنجـازات الوطنيـة، مقدمًًـا 
قـراءة إعلامية شـاملة لمسـار الدولـة وتطورها 

فـي مختلـف القطاعات.
وفي ختام العام، جاء برنامج »حصاد 2025« 
ليقـدم قراءة شـاملة لأبـرز الإنجـازات القطرية 
خلال العـام فـي مختلـف المجـالات التنمويـة 

والاقتصادية والثقافية، مؤكدًًا قدرة الشاشة على 
مواكبـة تطـور الأحداث وتوثيقهـا برؤية إعلامية 

متكاملة.
خريطـة  اتجهـت   ،2026 عـام  بدايـة  ومـع 
الشـتوية  الفعاليـات  إبـراز  نحـو  البرامـج 
والمهرجانات التراثية والسـياحية في قطر، مثل 
مهرجـان مرمـي للصقور ومهرجـان قطر الدولي 
للأغذية، حيث نقلت التقارير الميدانية تفاصيل 

هـذه الفعاليات وسـلطت الضـوء على حضورها 
الثقافـي والاجتماعـي فـي المجتمع.

وبالتـوازي مـع هـذه التغطيـات الميدانيـة، 
واصـل عدد مـن البرامـج الدورية حضـوره على 
الشاشـة، من بينها »حياتنـا« الذي يناقش قضايا 
المجتمع المحلية، و»صحبة خير« و»لتسكنوا« 
اللذان يركزان على القيم الأسـرية والاجتماعية، 
مـا يعكـس حـرص التلفزيـون على الجمـع بيـن 

 برنامج "دوحة الجميع" نقل نبض الجماهير العربية في كأس العرب 2025  

برنامج حياتنا مساحة مهمة للحوارات الثرية والمفيدة 

 حراك إنتاجي متواصل  
تلفزيون قطر يعزز حضوره ببرامج نوعية 

وإنتاجات درامية كبرى
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التغطيـة الحدثية والطـرح المجتمعي الهادف.
قـدم  الوطنيـة،  التغطيـات  سـياق  وفـي 
التلفزيـون أيضـا برامـج وتقاريـر خاصـة حـول 
تمريـن وطـن، الـذي سـلط الضـوء على جاهزية 
الطـوارئ  مـع  للتعامـل  الدولـة  مؤسسـات 
والأزمـات، فـي خطـوة تعـزز ثقافة الاسـتعداد 
لدى المجتمع وتبرز مستوى التنسيق المؤسسي 

فـي الدولـة.
نطـاق  اتسـع  فبرايـر،  شـهر  دخـول  ومـع 
التغطيات ليشـمل المجال الرياضي، حيث نقل 
التلفزيون أجواء فعاليات اليوم الرياضي للدولة 
مـن مختلف المناطـق منذ الصبـاح الباكر، في 
تغطية عكسـت المشـاركة المجتمعية الواسعة 

في هـذا الحـدث الوطني.
كما تابـع التلفزيون أبرز البطولات الرياضية 
الدوليـة التـي تسـتضيفها قطـر، مثـل بطولتي 
قطر توتال وقطر إكسـون موبيـل للتنس، إضافة 
إلى بطولـة الشـقب الدوليـة للفروسـية، وهو ما 
عزز حضور الشاشـة في المشهد الرياضي وأبرز 

مكانـة قطـر بكونها وجهة عالميـة للرياضة.
وبالتزامـن مـع هـذه التغطيـات المتنوعـة، 
بـدأ التلفزيـون التحضيـر لموسـم إعلامـي يعد 
مـن أهـم مواسـم البـث التلفزيونـي، وهو شـهر 
رمضـان المبـارك، حيـث أعلـن خلال فبرايـر 
عن خريطتـه البرامجية لرمضـان 2026، التي 
تضمنـت باقـة متنوعـة مـن البرامـج الدينيـة 

والاجتماعيـة والترفيهيـة.
وضمـت الخريطـة برامـج مثـل »الـواردة« 
و»رمضانيـات«، إلى جانـب البرامـج الحواريـة 
»امـرح  المسـابقات  وبرامـج  »الغبقـة«،  مثـل 
واربـح« و»فكر معنـا«، التي تقدم تفـاعالًا ممتعًًا 

الجمهور. المؤسسة أنتجت مسلسل "أبطال الرمال" الذي من بين أكبر الإنتاجات الدرامية العربية مـع 

برنامج حصاد 2025 قدم قراءة شاملة لأبرز الإنجازات القطرية خلال العام 

كمـا اشـتملت البرامـج الدينيـة والإيمانية 
على »لتسكنوا« و»صحبة خير« و»طب القلوب« 
و»مـع النـاس« و»قصة آيـة« بالتعاون مـع وزارة 
الأوقاف والشـؤون الإسلامية، إضافة إلى برنامج 
»سـحر البيان« و»وسام القرآن«، في إطار حرص 
التلفزيـون على تقديـم محتـوى يثـري الجانـب 
الإيمانـي والثقافـي للمشـاهدين خلال الشـهر 

الفضيل.
وفي مـوازاة الاسـتعدادات البرامجية، أعلن 
التلفزيـون أيضًًـا عـن مجموعـة مـن المشـاريع 
المسلسـل  أبرزهـا  مـن  الجديـدة،  الدراميـة 
التاريخـي الضخـم »أبطـال الرمـال«، الذي يعد 
أحد أكبر الإنتاجات الدرامية العربية، بمشاركة 
أكثـر من 70 ممثالًا من مختلـف الدول العربية.

ويتألـف العمـل مـن 15 حلقـة ضمـن ثلاث 
خماسـيات مسـتقلة، ويسـتعرض قصصًًـا مـن 

التراث العربي قبل الإسلام، مثل قصة الخنساء 
وصخـر، وقصـة الصعاليـك بقيـادة الشـنفرى، 

وقصـة زبيبـة أم الفـارس عنترة.
ويتميز المسلسـل بالدقـة التاريخية والرؤية 
البصرية الحديثة، ليقدم سـردًًا ملحميًّّا يسـتعيد 
قيـم البطولـة والحريـة والكرامـة فـي التـراث 

معاصرة. برؤيـة  العربي 
وبذلـك، يعكـس الحراك الإنتاجـي لتلفزيون 
قطر خلال الأشـهر الثلاثة الماضية استراتيجية 
المحتـوى،  تنويـع  تقـوم على  واضحـة  إعلاميـة 
والمجتمعيـة  الوطنيـة  البرامـج  بيـن  والجمـع 
الدراميـة  والإنتاجـات  الميدانيـة  والتغطيـات 
الكبـرى، بمـا يعزز مـن مكانة التلفزيـون بوصفه 
منصـة إعلاميـة موثوقـة وشـاملة ترسـخ الهوية 
اهتمامـات مختلـف فئـات  وتواكـب  القطريـة 

المشاهدين.

حراك إنتاجي متواصل يعكس 
رؤية المؤسسة القطرية 
للإعلام في تقديم محتوى 
متنوع يواكب نبض المجتمع 
القطري
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ــح  ــل، تصب ــاهدة والتواص ــاط المش ــه أنم ــر في ــة وتتغي ــولات الإعلامي ــه التح ــارع في ــن تتس ــي زم ف
المؤسســات الإعلاميــة بحاجــة إلــى قيــادات تجمــع بيــن الخبــرة والرؤيــة. وفــي هــذا الســياق يبــرز اســم 
الســيد علــي بــن صالــح الســادة، مديــر تلفزيــون قطــر، بكونــه أحــد القيــادات الإعلاميــة التــي ارتبطــت 
مســيرتها المهنيــة بمســار تطويــر العمــل التلفزيونــي داخــل المؤسســة، وتعزيــز حضورهــا فــي 

المشــهد الإعلامــي الوطنــي والإقليمــي.
وعلــى مــدى أكثــر مــن عقــد مــن الزمــن، خــاض الســادة تجربــة إعلاميــة متدرجــة بــدأت مــن العمــل 
الفنــي والإبداعــي داخــل الاســتوديوهات، قبــل أن تتوســع مســؤولياته لتشــمل الإشــراف البرامجــي 

والإداري، وصــولا إلــى قيــادة تلفزيــون قطــر فــي مرحلــة جديــدة عنوانهــا التطويــر والتحديــث.
وفــي حــواره لـــ "إعلام"، يتحــدث الســيد علــي الســادة، مديــر تلفزيــون قطــر، عــن آفــاق تطــور هــذا 
الصــرح الإعلامــي الكبيــر، وانفتاحــه علــى تقنيــات العصــر الحديثــة، وحرصــه علــى تحقيــق التفاعــل مــع 
 عــن ســعيه الدائــم لاســتقطاب الكــوادر الوطنيــة داخــل تلفزيــون قطــر، بالإضافــة 

الًا
الجمهــور، فــض

إلــى محــاور أخــرى، جــاءت علــى النحــو التالــي:

حوار: هند المهندي

علي السادة مدير تلفزيون قطر لـ "إعلام":

المحتوى النوعي رهاننا في عصر الإعلام الرقمي

1 متى بدأت مسـيرتكم المهنية مع تلفزيون قطر؟ وما طبيعة المرحلة 
التي انطلقت فيها؟

بـدأت رحلتـي المهنية مع تلفزيون قطر عـام 2012، في مرحلة كان 
هـذا الصـرح يعمـل خلالهـا على إعـادة تنظيم بنيتـه المهنيـة والتقنية 
ضمـن لجنة تطوير التلفزيون. وفي تلك الفترة تم تعييني رئيسًًـا لقسـم 
الإخـراج، وهـي مهمـة لـم تكـن مجـرد منصـب إداري بقـدر مـا كانـت 
مسـؤولية تأسيسـية تتطلب بنـاء منظومـة متكاملة للعمـل الإخراجي 
داخـل المؤسسـة. وخلال تلـك المرحلـة عملت مـع فريق مـن الكوادر 
الإعلامية والفنية على تأسيس قسم الإخراج وتنظيم آليات العمل داخل 
الاسـتوديوهات وغرف التحكم بمـا يواكب المعاييـر المهنية المعتمدة 
فـي القنوات التلفزيونية الحديثة.  وشـكلت هـذه التجربة محطة مهمة 
فـي مسـيرتي المهنيـة، إذ أتـاح لـي العمـل عـن قـرب مع فـرق الإنتاج 
والإخـراج فهـم مختلف تفاصيـل العملية التلفزيونية، بـدءًًا من مرحلة 
الفكـرة ووصـوالًا إلى لحظة البث. ومع مرور الوقت أسـهمت هذه الجهود 
فـي تطوير أسـاليب العمـل داخـل التلفزيون وتعزيز مسـتوى التنسـيق 
بيـن مختلـف الأقسـام الفنيـة والإنتاجيـة، وهو مـا انعكـس إيجابًاً على 

جـودة البرامـج والإنتاجات التي تقدمهـا القناة.

2 كيـف تطـورت مسـؤولياتكم المهنيـة داخـل هذا الصـرح الإعلامي 
حتـى توليتـم منصـب مدير تلفزيـون قطر؟

بعـد سـنوات من العمل في إدارة قسـم الإخـراج، انتقلت إلى مرحلة 
جديـدة عندمـا تـم تعييني مسـاعدًًا لمديـر البرامـج في تلفزيـون قطر. 
وقـد مثـل هـذا المنصـب خطـوة مهمة في توسـيع نطـاق مسـؤولياتي، 
حيث أصبحت معنًيًّا بالإشـراف على تطوير المحتوى البرامجي ومتابعة 
إنتـاج البرامـج المختلفة. وفي هذه المرحلة اكتسـبت خبرة أوسـع في 
إدارة المحتوى الإعلامي، وشـاركت في الإشـراف على عدد من البرامج 
التلفزيونيـة التي تنوعت بيـن البرامج الحوارية والثقافيـة والترفيهية، 
إضافة إلى البرامج الوطنية التي تعكس هوية المجتمع القطري وتاريخه. 
وفـي عام 2025 جـاء تعييني مديرًًا لتلفزيون قطـر، وهي محطة جديدة 
فـي مسـيرتي المهنيـة، أصبحـت مـن خلالهـا مسـؤوالًا عـن قيـادة هذا 
الصـرح فـي مرحلـة تتطلب رؤية واضحـة للتطوير وقـدرة على التعامل 
مـع التحديات التـي تواجه صناعة الإعلام في العصر الرقمي. ولا شـك 
أن قيـادة مؤسسـة إعلاميـة بحجم تلفزيـون قطر تمثل مسـؤولية كبيرة، 
لكنها في الوقت نفسـه فرصة للعمل على تطوير الأداء الإعلامي وتعزيز 

دور التلفزيون فـي خدمة المجتمع.
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3 مـا أبـرز الذكريـات المهنيـة التـي مـا زالت حاضـرة فـي ذاكرتكم 
منـذ بداياتكـم فـي العمـل التلفزيوني؟

عندمـا أسـتعيد بداياتـي فـي العمـل التلفزيونـي تعـود بـي الذاكرة 
إلى اللحظـات الأولى داخـل الاسـتوديوهات وغـرف البـث، حيث كانت 
التجربـة مليئـة بالحمـاس والرغبـة فـي التعلـم. تلك المرحلـة كانت 
بمثابـة مدرسـة حقيقيـة في العمـل الإعلامـي، تعلمت خلالهـا أهمية 
العمـل الجماعـي ودور كل فرد في إنجاح العمـل التلفزيوني، ومن أكثر 
اللحظات التي بقيت عالقة في ذاكرتي تلك المرتبطة بالبث المباشـر، 
لأنـه يتطلـب تركيـزًًا عاليًًـا وتنسـيقًًا دقيقًًا بيـن جميع أعضـاء الفريق. 
كمـا أتذكـر مواقـف نجح فيها فريـق العمل فـي إخراج بث مباشـر مهم 
ا، وكانـت مثـل هذه  رغـم التحديـات التقنيـة التـي قـد تواجهنـا أحيانـ�
اللحظـات تعـزز روح الفريـق وتشـعر الجميـع بقيمة العمل الـذي نقوم 
بـه. وكذلـك أحتفظ بذكريـات خاصة مرتبطـة بإنتاج البرامـج الوطنية 
خلال المناسـبات المختلفـة، حيـث كان الجميـع يعمـل بـروح واحدة 

لتقديـم محتـوى يليـق بالمشـاهد ويعكس صـورة دولة قطر.

4 مـا الرؤيـة التـي تقـود خطـط تطويـر المحتـوى فـي تلفزيـون قطر 
خلال المرحلـة المقبلـة؟

منـذ توليـت إدارة تلفزيـون قطر وضعت تطوير المحتـوى في مقدمة 

أولويات العمل داخل المؤسسـة، فالمحتوى هو أسـاس نجاح أي مؤسسة 
إعلاميـة وقدرتها على الاسـتمرار في المنافسـة. وفي هـذا الإطار تعمل 
إدارة التلفزيـون على تحديـث الخارطـة البرامجيـة وتقديم مجموعة من 
البرامـج النوعيـة التي تجمع بيـن الطابع التثقيفـي والترفيهي بما يلبي 
اهتمامـات مختلـف فئـات المجتمـع. وتشـمل هـذه البرامـج مجالات 
متعـددة، مـن بينها البرامـج الحوارية التي تناقش القضايـا الاجتماعية 
والثقافيـة، والبرامج الوثائقية التي تسـلط الضوء على التاريخ والتراث، 
إضافة إلى البرامج المباشـرة التي تتيح للمشـاهدين التفاعل مع القضايا 
ا بالإنتـاج الدرامي، لمـا للدراما من  اليوميـة. كمـا نولـي اهتمامًًـا خاًصًّ

تأثيـر كبير في تشـكيل الوعـي الثقافي والاجتماعي لـدى الجمهور.

5 ماذا عن إطلاق قناة قطر للقرآن الكريم ضمن تلفزيون قطر؟

مـن المبادرات التي شـهدها تلفزيون قطر فـي الفترة الأخيرة إطلاق 
قنـاة متخصصـة للقرآن الكريـم تبث التلاوات والختمـات القرآنية على 
مـدار السـاعة. ويأتـي هـذا المشـروع فـي إطـار حـرص المؤسسـة على 
تقديـم محتـوى دينـي يعـزز القيـم الروحيـة والثقافيـة فـي المجتمع، 
ويمنح المشـاهدين مساحة للتأمل والاستماع إلى القرآن الكريم بأصوات 
نخبـة مـن القـراء. ونـرى أن هـذه المبادرة تعكـس التوازن الذي يسـعى 
التلفزيـون إلى تحقيقـه بيـن المحتـوى الثقافـي والدينـي والترفيهي بما 

علي صالح السادة - مدير تلفزيون قطر

نعمل على تعزيز 
حضور تلفزيون 

قطر في المشهد 
الإعلامي العربي

تطوير المحتوى 
وتمكين الكوادر 

الوطنية في 
صدارة أولوياتنا
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يضمـن تنـوع البرامج المقدمة للمشـاهدين.

6 كيـف يواكـب تلفزيـون قطـر التحـولات الرقميـة وتغيـر أنمـاط 
الجمهـور؟ لـدى  المشـاهدة 

لـم يعـد الإعلام اليـوم يقتصـر على الشاشـة التقليديـة، بـل أصبـح 
جـزءًًا من منظومـة رقمية متكاملة تتداخل فيهـا المنصات الإلكترونية 
ووسـائل التواصـل الاجتماعـي. ومن هـذا المنطلق يعمـل تلفزيون قطر 
على تطويـر حضـوره الرقمـي عبر إنشـاء منصـة رقميـة متكاملة تجمع 
بيـن البث المباشـر وخدمة المشـاهدة عنـد الطلب. كمـا يجري العمل 

على إنتـاج محتـوى رقمـي قصيـر مهيـأ للنشـر عبـر منصـات التواصل 
الاجتماعـي، وهـو توجـه أصبح ضرورًيًّا فـي ظل التغيـرات التي طرأت 
على سـلوك المشـاهدين، خصوصًًـا بيـن فئـة الشـباب. وأصبـح تحليل 
ا في صناعـة القرار  البيانـات المتعلقـة بسـلوك الجمهور عنصـرًًا مهًمًّ
البرامجي، إذ يسـاعد على فهم اهتمامات المشـاهدين وتوجيه المحتوى 

بمـا يتناسـب مع هـذه الاهتمامات.

7 مـا أبـرز المشـاريع التقنية التي يعمـل عليها تلفزيـون قطر لتطوير 
جودة البـث والإنتاج؟

إلى جانـب تطويـر المحتـوى، يولـي تلفزيـون قطـر اهتمامًًـا كبيـرًًا 
بتحديـث بنيتـه التحتيـة التقنية، وتشـمل خطـط التطويـر التحول إلى 
البـث فائـق الجـودة )4k( إضافـة إلى تحديـث الاسـتوديوهات وأنظمـة 
المونتـاج والأرشـفة. كمـا يجـري العمـل على اعتماد أنظمة بـث قائمة 
على تقنيـة IP والحلـول السـحابية، وهـو مـا يتيح مرونة أكبـر في إدارة 
عمليـات الإنتـاج والبـث. وتتضمن هذه الخطط كذلك إنشـاء مركز بث 
احتياطـي يضمـن اسـتمرارية العمل فـي مختلف الظـروف، وهو عنصر 
أساسـي في المؤسسـات الإعلاميـة الحديثة التي تعتمـد على الجاهزية 

التقنية والاسـتمرارية.

8 حدثنـا عـن مسلسـل "أبطـال الرمـال"، وما الـذي يميز هـذا العمل 
الدرامي؟

مـن مشـاريع الإنتـاج الدرامـي التي يعمل عليهـا تلفزيـون قطر يبرز 
مشـروع "أبطال الرمال" كواحد من الأعمال التي تسـعى إلى اسـتحضار 
التاريـخ العربـي بأسـلوب درامـي حديـث. ويتكـون المشـروع من ثلاث 
خماسـيات درامية، تتناول الأولى شـخصية الخنساء الشاعرة المعروفة، 
بينمـا تسـلط الثانيـة الضـوء على زبيبـة أم عنتـرة بـن شـداد، في حين 
تتنـاول الثالثـة قصة الشـنفرى والصعاليـك. وقد تم تصويـر العمل في 
المملكـة المغربيـة، حيث توفـرت في مواقع التصوير البيئة المناسـبة 
لتجسـيد أجواء تلك الحقبـة التاريخية. وبذل فريق العمل جهودًًا كبيرة 
لضمـان دقـة المعلومـات التاريخية، إذ جـرى تنظيـم ورش متخصصة 

التلفزيون اليوم منظومة إعلامية 
تتجاوز الشاشة التقليدية
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لكتابـة النصـوص وإجراء مراجعـات تاريخية دقيقة قبل بـدء التصوير. 
كمـا حـرص فريـق الإنتـاج على تنفيذ العمل وفـق أعلى المعاييـر الفنية 
واللوجسـتية، بمـا يضمـن تقديـم تجربـة دراميـة تليـق بتاريـخ العرب 

وتثـري المحتوى الدرامـي العربي.

9 كيـف تقيمـون تفاعـل الجمهـور مـع مـا يقدمـه تلفزيـون قطـر من 
وبرامج؟ محتـوى 

يبقـى الجمهور العنصـر الأهم في نجاح أي مؤسسـة إعلامية، لذلك 
يعتمـد تلفزيـون قطر على مجموعة من الأدوات لقياس مسـتوى التفاعل 
مـع البرامج، من بينها نسـب المشـاهدة وتحليلات المنصـات الرقمية 
ورصـد التعليقـات والاسـتطلاعات. وتشـير هذه المؤشـرات إلى حضور 
قـوي للمحتـوى المرتبـط بالهوية الوطنيـة والبرامج المباشـرة، وهو ما 
يدفعنـا إلى الاسـتمرار في تطوير هذه النوعية من البرامج. كما نسـتفيد 
مـن ملاحظـات الجمهـور في تحسـين جـودة البرامج، سـواء من خلال 

تعديـل أوقـات العرض أو تطوير أسـاليب الإخراج والإيقـاع البرامجي.

10●  ما خططكم لتطوير الكوادر الوطنية العاملة في المجال الإعلامي؟

فـي ظـل التطورات المتسـارعة في مجـال الإعلام، يعتمـد نجاح أي 
مؤسسـة إعلاميـة في المقـام الأول على كفاءة كوادرها البشـرية، ولهذا 
يولـي تلفزيون قطـر اهتمامًًا كبيرًًا بتطوير الكفـاءات الوطنية من خلال 

برامـج تدريبيـة متخصصـة داخليـة وخارجية تشـمل مجـالات الإنتاج 

والإخـراج والإعلام الرقمـي وإدارة المحتـوى. كما يجـري إيفاد عدد من 

الكفـاءات لـدورات متقدمـة لـدى مؤسسـات إعلامية رائـدة، إلى جانب 

إطلاق برامـج لإعـداد القيـادات الشـابة وتمكينها من تولي مسـؤوليات 

أكبـر فـي المسـتقبل، فالاسـتثمار فـي العنصـر البشـري يمثـل ركيزة 

أساسـية في بنـاء مسـتقبل الإعلام الوطني.

11●  كيـف تـرون مسـتقبل تلفزيـون قطـر في ظـل المنافسـة الإعلامية 

والدولية؟ الإقليميـة 

مـع اسـتمرار التحولات التي يشـهدها قطـاع الإعلام عالمًيًّا، يسـعى 

تلفزيـون قطـر إلى تعزيـز مكانتـه بوصفـه منصـة إعلامية وطنيـة تجمع 

بيـن الأصالـة والحداثـة، ونحـن لا ننظـر إلى الإعلام باعتبـاره مجرد بث 

تقليـدي، بـل مشـروعًًا وطنًيًّـا متـكامالًا يعكس هويـة المجتمـع القطري 

ويواكب تطلعاته. ومن خلال الاسـتثمار في المحتوى والتقنية والكوادر 

البشـرية، نعمـل على تقديـم تجربة إعلاميـة متجددة تواكـب متطلبات 

العصـر وتفتـح آفاقًًـا جديـدة أمـام المشـاهدين، وبيـن خبـرة الماضـي 

وطموحـات المسـتقبل، يواصـل تلفزيـون قطر مسـيرته الإعلامية.
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في ظل التحولات المتسـارعة التي يشهدها المشهد 
الإعلامـي العربـي والعالمـي، تبـرز منصـة »تابـع« التي 
أطلقتهـا المؤسسـة القطريـة للإعلام بوصفها مشـروعًًا 
فـي  المشـاهدة  مفهـوم  صياغـة  يعيـد  وطنيًّـًا  رقميًّـًا 
المنطقـة، فهي ليسـت مجرد تطبيق للبـث عند الطلب، 
بـل منصـة قطرية مجانيـة بالكامـل توفر محتـوى عربيًّاً 
موثوقا وآمنا، يجمع بين جودة الإنتاج وسهولة الوصول، 

ويواكـب تطلعـات الجمهـور في العصـر الرقمي.

مـن خلال رؤية واضحة تسـتند إلى الابتكار والتحول 
التقنـي، تقـدم »تابـع« تجربـة مشـاهدة متكاملـة تتيـح 
للمسـتخدم متابعة المحتوى في أي وقت ومن أي مكان، 
عبـر واجهة اسـتخدام سلسـة وتنظيـم احترافـي يعكس 

هوية إعلامية راسـخة.

تتميـز المنصـة بتصميـم ذكي يتيـح سـهولة التنقل 
بين أقسـامها الرئيسـية.

وتضـم »تابـع« مكتبـة رقميـة ثرية ومتجددة تشـمل 
اللقـاءات  والدينيـة،  الثقافيـة  البرامـج  الوثائقيـات، 
الخاصة، المسـلسلات التاريخية والدرامية والكوميدية، 
الأطفـال  برامـج  والاجتماعيـة،  الحواريـة  البرامـج 
والرياضـة والطبـخ، المسـابقات والمنوعـات، الطـرب 
والأغانـي، المسـرحيات، إضافـة إلى برامـج إذاعـة قطر 

الكريم. القـرآن  وإذاعـة 

هـذا التنـوع يعكـس التـزام المنصة بتقديـم محتوى 
يناسـب جميـع أفراد الأسـرة ضمـن بيئة رقميـة تحترم 

القيـم الثقافيـة العربيـة وتعزز الهويـة الوطنية.

وفـي إطـار تعزيز حضورهـا الرقمي وتوسـيع قاعدة 
مـن  عـدد  انضمـام  »تابـع«  محتواهـا، شـهدت منصـة 
القنـوات والمنصـات الإعلاميـة البـارزة، ما أسـهم في 
إثـراء مكتبتهـا وتعزيـز تنوعها المهني. فقـد انضمت إلى 
المنصـة قنـوات عربيـة معروفـة، مـن بينهـا الجزيـرة، 
الجزيرة مباشـر، الجزيرة الوثائقيـة، العربي، العربي 2، 
تلفزيون سـوريا، إضافة إلى القنـوات والإذاعات القطرية 

الرسمية.

كمـا عززت المنصة حضورها عبـر انضمام منصات 
ومؤسسـات إنتاجيـة متخصصـة، بمـا في ذلك مؤسسـة 
الإنتـاج البرامجي المشـترك ومنصة نبـراس وتدبر، في 
خطـوة تعكـس توجـه »تابـع« نحو بنـاء منظومـة رقمية 
متكاملة تجمع بين البث المباشر والمحتوى عند الطلب 
والإنتاج الخليجي المشـترك، ضمن إطـار مهني موثوق 

يعزز التنـوع والجودة.

ـا بالأعمـال التاريخية  تولـي المنصـة اهتمامًـًا خاّصًّ
والدينيـة ذات القيمـة المعرفيـة، مـن بينهـا الفـرج بعد 
الشـدة، أبطـال الرمال، والإمام أحمد بـن حنبل، إضافة 
إلى أعمـال دراميـة تتناول شـخصيات تاريخية بارزة مثل 
الحجاج بن يوسـف الثقفي والقعقـاع بن عمرو التميمي.

ويعكـس هذا التوجه حرص المنصة على تقديم سـرد 
تاريخـي عربي بجـودة إنتاجية عالية، يـوازن بين المتعة 

والمعرفة.

تمثـل »تابـع« نافذة رقمية رسـمية لدعـم المنتجين 
وصنـاع المحتـوى القطرييـن، بمـا يسـهم فـي تنشـيط 
الاقتصـاد الإبداعي وتعزيز مكانة الإنتاج الوطني إقليميًّاً 
ودوليًّـًا، انسـجامًاً مـع مسـتهدفات رؤيـة قطـر الوطنية 
2030 فـي مجـال التحـول الرقمـي وتعزيـز الصناعات 

الثقافية.

ومع اسـتمرار التطور التكنولوجـي، تمضي المنصة 
نحـو توسـيع إنتاجهـا الحصـري وإضافـة مزايـا تفاعلية 
جديدة، لتبقى الوجهة الأولى للمحتوى العربي الموثوق، 
يواكـب  وإعلام  وطـن  تعكـس طمـوح  قطريـة  ومنصـة 

لمستقبل. ا

 منصة تابع 
رؤية قطرية جديدة للمحتوى العربي الآمن والمتنوع

في تابع، يلتقي الأرشيف الإعلامي العريق 
برؤية رقمية طموحة، لتولد تجربة مشاهدة 
عربية أصيلة… مجانية، آمنة، ومتجددة
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التلفزيون الرقمي 
والتحولات الإعلامية
كيف أعادت المنصات الذكية تشكيل 

علاقة الجمهور بالشاشة؟

المدفوعـة  الذكيـة  المنصـات  التوزيـع عبـر  إلـى  الخطـي  البـث   مـن 
ً
 جوهريـاً

ً
انتقـالاً التلفزيـون  شـهد 

بالخوارزميـات، مـا أعـاد تشـكيل الحلقـة كاملـة بيـن الإنتـاج والتوزيـع والاسـتهلاك، وغيـر نقطـة الاتصـال 
إلـى  إلـى الواجهـة والمنصـة والتوصيـة، فالتلفزيـون نقـل القيمـة  المركزيـة مـع الجمهـور مـن القنـاة 
طبقـة المنصـات ونمـاذج الاشـتراك والإعلان الهجيـن، وربـط الاكتشـاف بخوارزميـات الترتيـب والتوصيـة 

الشـخصية.
أصبحـت الشاشـات الذكيـة نقطـة الدخـول الافتراضيـة للمشـاهدة داخـل المنـزل، مـع واجهـات وأنظمـة 
تشـغيل ومتاجـر تطبيقـات وخوارزميـات توصية تمنح المنصة قدرة عمليـة على توجيه الانتباه وتعزيز 
والمشـاهدة، فالتصميـم  الاختيـار  عـادات  أو تقييدهـا، مـا ينعكـس مباشـرة علـى  الاكتشـاف  قابليـة 
الافتراضـي للمنصـة يرسـخ سـلوك الافتـراض فـي الاختيـار، والتخصيـص الخوارزمـي بـات وسـيط العلاقة بين 

الجمهـور والمحتـوى.
والخوارزميـات لا تعيـد ترتيـب الكتالوجـات، بـل تشـكل تجربـة المعنـى والانتمـاء عبر تنظيـم الجرعات 
مـن التنـوع والجـدة، فمنصـات البـث تـزاوج بيـن أرشـفة المحتـوى التاريخـي وبيـن إنتاجـات أصليـة، مـا يوسـع 
، وهـذه 

ً
أفـق الاسـتهلاك ويعيـد تعريـف علاقـة الجمهـور بالشاشـة كأرشـيف وخدمـة مخصصـة معـاً

الديناميكيـات تفسـر تحـولات الـولاء والاندمـاج الثقافـي حـول التلفزيـون الرقمـي.

خاص: مجلة إعلام
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الإطار المفاهيمي والتقني للتحول 
التلفزيوني عبر المنصات الذكية

التحول الإعلامي والتلفزيون الرقمي، 
المفاهيم والحدود

القيمـة  إعـادة تشـكيل سلاسـل  إلى  التحـول الإعلامـي  يشـير 
والوظائـف داخـل الصناعـات الإعلاميـة جـراء الرقمنـة ومنطقـة 
الخدمـات حـول »المنصـة« بوصفهـا وسـيطاًً اقتصاديـاًً وتنظيميـاًً 
وثقافيـاًً، حيـث انتقـل التلفزيـون مـن بنيـة القنـاة والبـث الخطي 
إلى طبقـة المنصـة المدفوعة بالبيانات ونماذج الاشـتراك والإعلان 
الهجيـن، فأعـاد ذلـك تعريـف الاكتشـاف وبرمجـة العـرض وفـق 

مؤشـرات التفاعـل والتخصيـص الخوارزمـي.

البث عبر الإنترنت ليس امتداداًً بسـيطاًً لتقنيات البث السابقة، 
بل نموذجاًً مغايراًً في الحوكمة والاكتشـاف والصناعة، حيث تنتقل 
السـلطة التحريريـة جزئيـاًً إلى الواجهة والخوارزميـة، وتعاد صياغة 
الثقافـة المشـتركة عبر مكتبـات عالمية ذات توزيع سـريع وتكييف 

محلي.

والتلفزيون الرقمي هو نظام اتصال يرقمن الصوت والصورة عبر 
سلسـلة الإنتـاج والبث بالكامـل، بما يتيح تعدد القنوات، وتحسـين 
جـودة الصـورة والصوت، والتفاعلية، والتخزيـن، ما يميزه نوعياًً عن 
التلفزيون التناظري السـابق. ويسجل هذا الأدب مساراًً تطورياًً انتهى 
إلى واجهـات ذكيـة متصلة تقدم مشـاهدة حسـب الطلـب وتفاعلية 

ضمن منظومة تشـغيلية واحدة.

والتحـول الرقمـي فـي الإعلام ليـس تقنياًً فقط، بل يتشـابك مع 
فلسـفة الممارسـة الإعلامية وإعـادة تعريف وظائف الوسـائط وأطر 
التخطيـط الإعلامـي فـي ظل المنصـات، ما يسـتلزم قـراءة نظرية 
توازن بين منطق البيانات ومنطق الخدمة العامة والثقافة المحلية.

 المنصات الذكية، خصائصها التقنية 
وتصنيفاتها

تعمـل المنصـات الذكيـة في التلفزيـون على بنـى تحتية رقمية 
تتضمـن شـبكات توصيـل المحتـوى، وتخزينـاًً سـحابياًً، ومحـركات 
توصيـة قائمـة على التعلـم الآلي، وتـدار وفق نماذج قيمـة متعددة: 
 ،)HVOD( أو هجينة ،)AVOD( إعلان ممـول ،)SVOD( اشـتراك
فالتلفزيـون قـدم نمطاًً خاصـاًً لتسـييل المحتوى وملكية السلسـلة 
وإعـادة توزيـع العوائـد بيـن المنتجيـن والموزعيـن والواجهات، مع 
آثـار مباشـرة على سياسـات الاكتشـاف والتسـعير والظهـور البـارز 

الشاشات. على 

تحوز أنظمة تشـغيل الشاشـات الذكية وواجهاتها سـلطة عملية 
على مسـارات الانتبـاه مـن خلال ترتيـب التطبيقـات الافتراضـي، 
والبنـرات الديناميكية، وتوصيات الصفحة الرئيسـة، وهناك نسـبة 
معتبـرة من المسـتخدمين لا تجري تخصيصاًً للواجهـة، ما يعني أن 

»الافتراضـات« التقنيـة للمنصة تصبـح محدداًً لسـلوك الاختيار، 
وتفتـح نقاشـاًً تنظيمياًً حـول »أولوية الظهور« والشـفافية في بيئات 

التلفزيـون الذكي.

أمـا خوارزميـات التوصيـة فتعتمـد على مزيـج مـن التصفيـة 
التعاونية والنهج القائم على المحتوى والنماذج الهجينة، مستخدمة 
بيانـات صريحـة كالتقييمـات، وضمنيـة كزمـن المشـاهدة وأنماط 
التنقل، بهدف تقدير الملاءمة وتحديثها. وتظهر الدراسـات المقارنة 
للصناعـة أن المنصـات تديـر المخاطـر التجارية عبر توسـيع سلال 
الإيـراد، وتحسـين البنيـة، وتطويـر خوارزميـات توصيـة تـوازن بين 
الإشـباع السـريع و»جدة« الاكتشـاف لضمـان احتفـاظ طويل الأمد 

بالمشتركين.

فالمنصـات تجمـع بين وظائف الأرشـفة والتخصيـص، إذ تمزج 
إنتاجـات أصليـة مـع مكتبات مـن تـراث التلفزيون، فتؤثـر في بناء 
الذاكـرة الثقافيـة والوجـدان الجمعـي، وتتيح أنماط تعلم مدرسـي 
وثقافي جديدة عبر السلاسل الوثائقية والدرامية داخل بيئة خاضعة 

للتوصية.

حيـث يوجـد أثر ملمـوس للمنصات على الدراما مـن حيث تنوع 
الموضوعات والجرأة والتوجه إلى فئات شـبابية، وتكشـف دراسـات 
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مسـحية عـن دوافـع اسـتخدام تتمحـور حـول التحكـم فـي الوقـت 
وسهولة الوصول والتخصيص، مع رصد سلوك المشاهدة المتواصلة 

بوصفـه أثـراًً مباشـراًً للتوصيات المبنية على تحليـل التفضيلات.

لمحات من الواقع القطري والعربي
تبدلـت علاقـة الجمهور بالشاشـة من مشـاهدة مضبوطة الزمن 
إلى تفاعـل موجـه بالخوارزميـة، حيـث تحـل واجهـة المنصـة محل 
دليـل البرامـج، وتصبـح التوصية آليـة تنظيم الانتبـاه اليومية. هذا 
التحـول يجعل التلفزيون وسـيطاًً شـخصياًً وأرشـيفاًً في آن، ويوسـع 
مجـال الانتمـاء الثقافـي عبـر إتاحة تـراث مرئي متصـل بإنتاجات 
جديـدة ضمـن نفـس الواجهـة، مـا يعيـد تعريـف الـولاء والمنفعـة 

للمشـاهدة. المتصورة 

فعـادات الاختيـار تتشـكل بفعـل أمريـن متلازميـن: اعتيـادات 
المسـتخدم اليوميـة وافتراضـات النظـام المدمجـة فـي الواجهـة 
كالترتيـب الافتراضـي للتطبيقـات وبطاقـات المحتـوى الموصـى 
بهـا، بمـا يعنـي أن عقـل المنصة يشـارك المسـتخدم القـرار، ويؤثر 

فـي نطـاق التنـوع والتجريـب لـدى الجمهور.

والإشـباعات  الدراميـة  للمنصـات  الجمهـور  اسـتخدامات 
المتحققة، وتظهر ارتفاع نسـب الاسـتخدام المنتظم، وتدرج الخبرة 
الزمنيـة مـع الخدمـة، وتفاوت سـاعات المشـاهدة الأسـبوعية، بما 
يعكـس تحـولًاً بنيويـاًً فـي سـلوك الاسـتهلاك بعيـداًً عـن الجداول 

الخطيـة إلى الطلـب المـرن والتخصيـص.

يتقاطـع هـذا التحول مـع بيئة اتصـال متقدمة وشـمولية رقمية 
مرتفعة، مع انتشـار شـبه شـامل للإنترنت واسـتخدام عال لوسـائط 
الاتصـال، ما يهيئ الجمهور للاسـتهلاك عبـر المنصات الذكية على 
الشاشـات والأجهـزة المتصلـة، فقـد حققـت قطـر مرتبـة متقدمة 
عالميـاًً وإقليميـاًً في الشـمولية الرقميـة ضمن »الأجنـدة الرقمية 
2030«، مـع اسـتثمارات مسـتمرة فـي البنية التحتيـة والمهارات 

الرقمية.

فمبادرات قطر الذكية وتوجهات السياسـة العامة إلى أن تسـريع 
التحـول الرقمـي وتهيئـة النظام الابتـكاري يمنح صناع السياسـات 
أدوات لصياغـة قواعـد لاكتشـاف المحتـوى المحلـي، وشـفافية 
أكبـر لآليـات التوصيـة، وحماية للتنـوع الثقافي ضمـن الواجهات 
التلفزيونيـة الذكيـة، بمـا يـوازن بيـن كفـاءة المنصـة واعتبـارات 

المصلحـة الثقافيـة الوطنية.

المؤسسة القطرية 
للإعلام واكبت التحول 

الرقمي عبر تطوير 
أدواتها ومنصاتها 

لتعزيز تجربة الجمهور
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إعادة تشكيل علاقة الجمهور 
بالشاشة عبر المنصات الذكية

منطق التوصية والخوارزميات وإعادة 
هندسة الانتباه والاختيار

أعـادت المنصـات الذكية تعريف نقطـة الدخول إلى المحتوى 
مـن القناة إلى الواجهـة، حيث أصبح محـرك التوصية هو البواب 
الفعلي الذي يرتب مسـارات الانتباه ويعيد إنتاج عادات الاختيار 
اليوميـة، وهـذا التحول يرتبـط ببنية اقتصاديـة وتنظيمية جديدة 
للتلفزيون قائمة على المنصة ونماذج الاشـتراك والإعلان الهجين 
وإدارة البيانـات، مـا يعني أن قيمة التلفزيـون الرقمي باتت تبنى 

على الخوارزميات وسـلوك المسـتخدم لا على جدول البث فقط.

توضح دراسـات واجهات الشاشـات الذكيـة أن أولوية الظهور 
الرئيسـة وبطاقـات  التشـغيل وقوائـم الصفحـة  أنظمـة  داخـل 
المحتـوى الموصـى بـه تؤثـر مباشـرة في السـلوك المشـاهدي، 
وأن شـريحة غيـر قليلـة مـن المسـتخدمين لا تجـري تخصيصـاًً 
للواجهـة ولا تثبـت تطبيقـات إضافيـة، الأمـر الـذي يضاعف أثر 
الافتراضـات التقنيـة ويحولهـا إلى محـدد عملي للاختيـار، وهذا 
يفتـح نقاشـاًً تنظيميـاًً حول الشـفافية وقواعـد إبـراز التطبيقات 
والمحتـوى في بيئـات التلفزيـون الذكي بوصفها بيئـات منصات 

لا مجـرد أجهـزة عرض.

فـي صلـب منطـق التوصيـة تعمـل المنصـات بمزيـج مـن 
التصفية التعاونية والنهج القائم على المحتوى والنماذج الهجينة، 
مسـتفيدة مـن بيانات صريحـة مثـل التقييمات وبيانـات ضمنية 
كزمن المشـاهدة ومسـارات التصفح، وتبين الدراسـات المقارنة 
أن الشـركات توسـع سلال الإيـرادات وتطـور الخوارزميـات لرفع 
الاحتفـاظ وتقليـل فقـدان المشـتركين عبـر تحقيـق تـوازن بيـن 
الإشـباع السـريع واكتشـاف محتـوى جديـد ذي صلـة، خاصة في 
فترات المنافسـة الشـديدة، ما يجعل التخصيص أداة استراتيجية 

لا تقنيـة فقـط في صناعـة التلفزيـون الرقمي.

على المستوى الثقافي يتجاوز تأثير الخوارزميات مجرد ترتيب 
الكتالـوج إلى مـزج الأرشـفة بالتخصيص، إذ تجمـع المنصات بين 
إنتاجـات أصليـة ومكتبات من تراث التلفزيون، فتمنح المشـاهد 
قنـاة للتذكر والتعلم والاكتشـاف داخل بيئة واحـدة، ويقود ذلك 
إلى ولاءات جديـدة وأنمـاط متابعـة لا تتقيد بتوقيـت البث وتعيد 
تعريف الشاشة كسجل ذاكرة وثقافة شعبية معاصرة في آن واحد.

 بين 
ً
أنماط الاستخدام والإشباعات عربياً

المشاهدة المتواصلة وتفضيلات الجيل 
الشاب

تعكس تجربة منصة تابع 
كيف يمكن للمنصات الوطنية 
أن تواكب النماذج العالمية، 
مع الحفاظ على خصوصية 
المحتوى والسياق الثقافي 
المحلي
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تسـجل الدراسات العربية المحكمة أن دوافع استخدام المنصات 
الوصـول  وسـهولة  الوقـت  فـي  التحكـم  حـول  تتمحـور  الدراميـة 
والتخصيص، وأن الزيادة في سنوات الخبرة مع الخدمة ترتبط بارتفاع 
سـاعات المشـاهدة الأسـبوعية، ما يشـير إلى تشـكل عادات استهلاك 
مسـتقرة تحـت تأثيـر الواجهة ومحـركات التوصية، وتكشـف النتائج 
أيضـاًً أن فئات الشـباب أكثر انجذاباًً للمنصـات بفعل التنوع والجرأة 
الموضوعيـة قياسـاًً بالبث الخطي، وهو ما يعيـد توزيع الانتباه ويغذي 

انتقـالًاً بنيوياًً في عادات المشـاهدة داخـل المنطقة.

وتبين دراسـة مسـحية عربية أخرى أن ميـزات التوصية والتقييم 
توجيـه  الدرامـي عبـر  التعـرض  أعـادت قواعـد  المنصـات  داخـل 
الجمهـور نحـو سلاسـل بعينهـا وزيادة الرضـا مـن خلال التخصيص، 
لكنهـا فـي الوقـت ذاته عمقـت سـلوك المشـاهدة المتواصلة حيث 
يميل المشـاهد إلى متابعة مواسـم كاملة في جلسـات متقاربة، وهذا 

السـلوك هـو نتيجـة تفاعـل بيـن تصميـم الواجهـة من جهـة ومنطق 
الاقتـراح الخوارزمـي مـن جهـة أخرى، وهو مـا يعزز زمن المشـاهدة 

ويقـوي الـولاء لكنـه يطرح تحـدي الموازنة بيـن التكـرار والتنوع.

تتلاقـى هـذه الخلاصات العربية مع نقاشـات دوليـة حديثة حول 
مفهـوم الاختيـار في عصر المنصات، حيث تؤكـد بحوث الجمهور أن 
القـرار ليـس واعياًً بالكامل بل يتشـكل عبر عـادات يومية وافتراضات 
تقنيـة مضمنـة فـي الواجهة مثـل الترتيـب الافتراضـي للتطبيقات 
وبطاقـات التوصيـة، وبذلـك لا تعـود المنصة مجرد قنـاة محايدة بل 
فاعـل يحـدد نطـاق التعـرض والتجريب ويعيـد صياغة معنـى التنوع 

في المشـاهدة المنزلية.

ومـن زاويـة عابرة للحـدود توضح تحلـيلات المكتبـات العالمية 
للمنصات أن مزيج المحتوى يختلف عبر الدول وأن إدماج الإنتاجات 
الوطنيـة والإقليميـة داخـل واجهـات مخصصـة ممكن وفاعـل، وهو 
مـا يمنـح صنـاع السياسـات فـي المنطقـة نافـذة سياسـاتية لتعزيز 
الظهور المحلي ضمن بيئات توصية تنافسية، دون التضحية بجاذبية 

الاكتشـاف العالمـي أو الانفتاح على مكتبات عابـرة للثقافات.

الواقع القطري وسياسات التوازن بين 
الكفاءة الخوارزمية والتعددية الثقافية

يعـرض الواقـع الرقمي في قطر جاهزية عالية لاسـتهلاك الفيديو 
عنـد الطلـب عبـر الشاشـات الذكيـة والأجهـزة المتصلة، إذ تشـير 
مؤشـرات الحالـة الرقميـة إلى نفـاذ إنترنت شـبه شـامل وتبن واسـع 
للاتصـال المتنقـل ووسـائل التواصل، ما يرفـع القابليـة الاجتماعية 
لتبنـي المنصـات الذكيـة وتوطيـن عادات المشـاهدة غيـر الخطية، 
وهذه البنية السـلوكية تفسـر سـرعة انتشـار الخدمات وارتفاع وقت 

المشـاهدة المنزلـي عبر التطبيقـات مقارنة بالبـث التقليدي.

على مسـتوى الحوكمـة الرقميـة تقـدم الأجنـدة الرقمية 2030 
إطـاراًً لسياسـات الشـمولية الرقميـة عبـر ركائـز النفـاذ والمهارات 
والتكلفـة والسياسـات والقبـول والتبني والأثر والمحتوى، وقد رسـخ 
إطلاق مؤشر الشمولية الرقمية 2024 مكانة قطر في مراتب متقدمة 
إقليميـاًً وعالميـاًً، وهو ما يهيـئ بيئة تنظيمية داعمـة لصياغة قواعد 
خاصـة ببيئات التلفزيـون الذكي مثل شـفافية الخوارزميات ووضوح 
معايير إبراز التطبيقات والمحتوى وحقوق المستخدم في فهم أسباب 

الظهـور، بما يوازن بين متطلبات السـوق والتعدديـة الثقافية.

تواكـب ذلك منظومة ابتكار واسـتثمار حكومية تدفـع تبني التقنيات 
الناشـئة ضمن مبادرات المدن الذكية وبرامج تسـمو، مع توقعات بارتفاع 
الاسـتثمارات الرقمية عبر أولويات كبرى مثل الذكاء الاصطناعي والأمن 
السـيبراني وإنترنت الأشـياء، وبالنسـبة للتلفزيون الرقمـي يمكن تحويل 
هذه الديناميات إلى شـراكات مع منصات عالمية لإبراز المحتوى المحلي 
ضمـن صفـوف واجهة مخصصـة أو تطوير طبقـات توصية محليـة الهوية 
تتكامـل مـع محركات المنصـات، وبذلك تصان روافع التنافسـية وتتحقق 

أهداف السياسـة الثقافية الوطنية.

المؤسسة أطلقت منصتين رقميتين جديدتين ناطقتين 
باللغة الإنجليزية Q37 وQ BUSINESS لنقل الرواية 

القطرية إلى العالم
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عملياًً يمكن تصور ثلاث حزم تدخل متكاملة مسـتوحاة من النقاشات 
الدوليـة حـول منصنـة السـمعي البصـري، أولًاً شـفافية التوصيـة عبـر 
مطالبـة المنصـات بإتاحة إشـارات مبسـطة للمسـتخدم تشـرح العوامل 
العامـة للترتيـب على الواجهة وتعطيـه أدوات ضبط أساسـية، ثانياًً تنويع 
الاكتشـاف المحلـي من خلال اتفاقـات طوعية لإبـراز المحتوى القطري 
والعربـي فـي أرفـف وصفـوف واجهة مخصصة تدعمها سياسـات أرشـفة 
وتوصيـة متوازنة، وثالثاًً قياس جودة تجربة المشـاهدة بمؤشـرات تتجاوز 
زمـن الاسـتهلاك الخام إلى الرضـا والتنوع والتعرض للجـدة، وهذه الحزم 
ممكنـة التنفيـذ بفضل البنيـة الرقمية القطرية المتقدمـة وملاءة النظام 

الابتـكاري المحلـي وتعاون المنصـات الدولية الفاعلة في السـوق.

بهـذا تكتمل صورة ديناميات العلاقة الجديدة بين الجمهور والشاشـة 
بوصفهـا علاقـة موجهة بالخوارزمية لكنها قابلـة للحوكمة الذكية، حيث 
تتحقـق الكفاءة التجارية للمشـغلين وتصان التعدديـة الثقافية للمجتمع 
فـي آن، وينتقـل التلفزيـون من جـدول البث إلى بيئة توصية شـفافة قابلة 
للمسـاءلة ومواتية لإبراز السـرديات الوطنية دون إقصاء التنوع العالمي 

الذي يمنح المنصات جاذبيتها الأساسـية.

الخاتمة
يعيـد  جديـداًً  وسـيطاًً  التلفزيـون  الذكيـة  المنصـات  جعلـت 
صياغـة العلاقـة بيـن الجمهور والشاشـة عبر ثلاث تحولات رئيسـية 

حلـت الخوارزميـات محـل الجـدول التقليـدي وأصبحـت الواجهـة 

هـي مدخـل المشـاهدة، مـا نقـل مركـز الثقل مـن البـث الخطي إلى 

التوصيـة والتخصيـص، وأنمـاط الاسـتخدام أصبحـت أكثـر ارتباطاًً 

بالمرونـة والقـدرة على التحكم في التجربـة، مع صعود واضح لظاهرة 

المشـاهدة المتواصلة وزيـادة الاعتماد على التوصيـة، خصوصاًً لدى 

فئـة الشـباب، وقد قـدم الواقع القطـري نموذجاًً لبيئـة رقمية جاهزة 

بالكامـل لاحتضـان التحـولات التلفزيونيـة، مدعومـاًً برؤيـة وطنيـة 

واضحـة للتحـول الرقمـي وشـمولية رقميـة متقدمة على المسـتوى 

والعالمي.  الإقليمـي 

لـم يعـد التلفزيـون مجـرد شاشـة، بـل أصبـح منظومـة تفاعلية 

ذكيـة تتقاطـع فيهـا الخوارزميـات مـع الثقافـة والسياسـات العامة. 

ورغـم مـا تقدمـه المنصـات من فـرص واسـعة للتخصيـص والتنوع، 

إلا أن الحاجـة تبقـى قائمة إلى إطار متوازن يضمن شـفافية التوصية، 

وتعدداًً في المحتوى، وحماية للمشهد الثقافي المحلي، ومع استمرار 

تطـور البيئـة الرقميـة في المنطقـة، وخاصة في قطر، فإن مسـتقبل 

التلفزيـون الرقمي سـيظل مرهوناًً بقدرتنـا على إدارة هذه التحولات 

بوعـي، واسـتثمار إمكاناتها بما يخـدم الجمهـور والصناعة معاًً.

 يمثل الموقع 
الإلكتروني 

للمؤسسة القطرية 
 
ً
للإعلام تجسيداً

 لاستراتيجية 
ً
حياً

التحول الرقمي 
التي تنتهجها 

المؤسسة لتعزيز 
حضورها الدولي 

ومواكبة تطلعات 
الجمهور الحديث
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تحولات المهنة بين سلطة الورق وواقع الرقمنة

الصحافة في عصر المنصات
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تشــهد صناعــة الصحافــة فــي العالــم تحــولات عميقــة أعــادت تشــكيل بيئتهــا المهنيــة 
ونمــاذج عملهــا بفعــل الثــورة الرقميــة وتســارع تقنيــات الاتصال. فمع اتســاع حضــور المنصات 
الرقميــة وتغيــر أنمــاط اســتهلاك الأخبــار، لــم تعــد المنافســة قائمــة بيــن الصحافــة الورقيــة 
والرقميــة بقــدر مــا أصبحــت مرتبطــة بإعــادة تعريــف دور الصحافــة ومكانتهــا داخــل المجــال 

العام.
يناقــش هــذا الملــف جملــة مــن التحــولات التــي تعيــد صياغــة المشــهد الصحفــي، مــن 
انتقــال نمــاذج التمويــل إلــى الاقتصــاد الرقمــي، وتأثيــر الخوارزميــات والمنصــات فــي ترتيــب 
 إلــى تغيــر بنيــة المحتــوى وأســاليب إنتاجــه وتداولــه. كمــا 

الًا
الأولويــات التحريريــة، وصــو

يتنــاول التحديــات المهنيــة التــي تواجــه المؤسســات الصحفيــة فــي تحقيــق التــوازن بيــن 
ســرعة النشــر ومتطلبــات الدقــة والمصداقيــة، وبيــن منطــق الانتشــار الرقمــي ومســؤولية 

الصحافــة بوصفهــا إحــدى ركائــز المعرفــة العامــة وصناعــة الوعــي المجتمعــي.

علينا إعـــادة تعريـــف دور الصحافة بين ســـلطة 
المنصات ومنطـــق  الورق 

الأستاذ الدكتور/ خالد آل شافي

الأستاذ/ محمد أحداد

من الورق إلى الذكاء الاصطناعي.. هل ســـتنجو 
الصحافة؟

تحـــولات النموذج الاقتصـــادي الصحافي في عصر 
الرقمية المنصات 

الدكتور/ كمال حميدو

الحتمية التكنولوجية وواقع  الاندماج والتكامل 
الإعلامي بين وسائل الاعلام القطرية  

الدكتور/ عبد المطلب صديق مكي 
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 للتحول الرقمي.. 
ً
مع تكيف المطبوعات وفقاً

علينا إعادة تعريف دور الصحافة بين سلطة الورق 
ومنطق المنصات

1 مـن خلال خبرتكـم فـي الصحافـة الورقيـة، ومواكبـة التحـول 
الرقمـي لهـا، إلى أي مـدى نجحـت الصحافـة الورقيـة فـي قطـر، في 

التكيـف مـع معطيـات التحـول الرقمي؟

أحدثـت الثـورة الرقميـة التي شـهدها العالـم خلال العقود السـابقة 
تحـولات هائلـة فـي الصحافـة الورقيـة بسـبب تغيـر أنمـاط اسـتهلاك 
الأخبـار، وتزايـد الاعتماد على المنصات الإلكترونيـة، ولهذا كان التحول 
خيـارا، بـل قـرارا اسـتراتيجيا من أجل البقـاء. ويجب النظـر الى التحول 

الـذي حـدث فـي الصحافـة الورقيـة فـي سـياقه العالمي. وقـد نجحت 
الصحافـة الورقيـة في تحقيق التحول المتوازن الى حد كبير، حيث تبنت 
الصحـف الورقية الاعلام الالكتروني كوسـيلة تعـزز دور الصحف وتعتبر 
عـملا مكملا لرسـالتها الاعلامية. وقـد تمكنت من انتـاج اعلام الكتروني 
مكمـل للصحافـة الورقيـة، منضبـط يعمـل وفـق المعاييـر الاعلاميـة 
المتعـارف عليهـا، ولكنـه فـي الوقت نفسـه يتماشـى مـع التغييـر الذي 
حـدث فـي سـلوك القـراء نحـو المحتـوى الورقـي والمرئي والمسـموع 
الـذي تميـز بـه الاعلام التقليـدي. ولهـذا أنشـأت العديـد مـن الصحـف 
الورقيـة مواقـع إلكترونيـة وتطبيقـات للهواتـف الذكيـة تتيـح لها نشـر 
الأخبـار العاجلة، وتحديـث المحتوى على مدار السـاعة، وإدماج الفيديو 
والبودكاسـت والإنفوغرافيـك. وكذلك انشـأت حسـابات على المنصات 
الاجتماعية مثل الفيس بوك وإيكس وانسـتجرام لتشـكل قنوات رئيسـية 
لتوزيـع الأخبـار وبنـاء الجمهـور مـن خلال تقديـم محتوى مـزدوج مرئي 

ومسـموع ومقروء. 

2 وهـل هنـاك ثمة تحديـات تواجه المؤسسـات الصحفية الورقية 
في عملية التحول الرقمي الحقيقي، أو التكيف معه، بتحقيق الموائمة 

بيـن أن تظل صحافة ورقية، مع مواكبـة مراحل التحول التقني؟

تواجـه المؤسسـات الصحافية الورقية خلال عمليـة التحول الرقمي 
جملـة مـن التحديات بما في ذلـك التحديات الاقتصاديـة المتمثلة في 
تراجـع عائـدات الإعلانات الورقية نتيجة انتقـال المعلنين إلى المنصات 
الرقميـة، وصعوبة تعويض هذه الخسـائر عبر الاشـتراكات أو الإعلانات. 
ويـزداد هذا الوضـع تعقيدا مع هيمنة شـركات التكنولوجيـا الكبرى مثل 
جوجل وميتا على سـوق الإعلانات الرقمية، مما يقلص حصة المؤسسات 
الصحفية من العائدات. كما تواجه المؤسسـات الصحفية تحديات تقنية 
تتعلـق بإنشـاء بنية تحتيـة الإلكترونية إلى جانب ارتفـاع تكاليف التطوير 
والصيانـة وتعزيـز الأمـن السـيبراني. كما تواجـه تحدي تحقيـق التوازن 
الدقيق بين سـرعة النشـر ودقـة المعلومات، ويتطلب ذلـك إعادة تأهيل 
الصحفييـن لاكتسـاب مهارات جديـدة مثل إنتاج الفيديو والبودكاسـت، 

وصحافة البيانـات، وإدارة المحتوى الرقمي.

أعــادت الثــورة الرقميــة صياغــة بيئــة العمــل الصحفــي فــي العالــم، وفرضــت تحــولات عميقــة فــي نماذج 
النشــر والتمويــل وعلاقــة المؤسســات الإعلاميــة بجمهورهــا. وفــي ظــل هــذه التحــولات، تبــرز تســاؤلات 
جوهريــة حــول مســتقبل الصحافــة الورقيــة، وحــدود التكامــل بينهــا وبيــن المنصــات الرقميــة، وإمكانــات 

الحفــاظ علــى المصداقيــة المهنيــة فــي بيئــة إعلاميــة ســريعة ومتغيــرة.

مقابلة مع:
 الأستاذ الدكتور خالد آل شافي

أستاذ الإعلام
رئيس تحرير صحيفة البننسولا 

الناطقة باللغة الإنجليزية
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3 فـي هذا السـياق، هـل يعد التحـول الرقمي للصحافـة الورقية، 
تحولًاً اسـتراتيجياًً شـاملًاً، أم أنـه تطور تدريجي في أدوات النشـر؟

ان التحـول الرقمي في الصحافة، هو تحول اسـتراتيجي شـامل أملته 
الضـرورة وقـوة تأثير الثـورة الرقمية ومـا افرزته مـن اعلام رقمي اجتاح 
سـاحة الاعلام ويعمـل دون قيـود، أو قوانيـن منظمـة انتجـت انمـاط من 
المحتـوى الاعلامـي الذي تسـبب في تغيير سـلوك القراء تجـاه الاعلام 
التقليـدي ومحتـواه. فالتحـول لـم يكـن خيارا، بـل تبنى نوع مـن الاعلام 
الحديث وتكييفه بما يتماشـى مع الحاجة للبقاء بالاسـتجابة للتغييرات 
بشكل تدريجي. أدى الى نوع من التعايش بين الاعلامين الرقمي والصحافة 

المطبوعة. 

4 وإلى أي مـدى تشـكل الثقافـة التقليديـة للصحف الورقيـة عائقاًً 
أمـام التحـول الرقمـي الحقيقي داخـل بعض المؤسسـات الصحفية؟ 

تشـكل الثقافـة التقليديـة للصحـف الورقيـة عائقـا حقيقيـا أمـام 

التحـول الرقمـي لأن التحـول ليـس مجـرد تغيير في وسـيلة النشـر، بل 
هـو تحول اسـتراتيجي شـامل يتطلـب إعادة بنـاء النمـوذج الاقتصادي، 
وتطوير المهارات، وتعزيز الابتكار مع الحفاظ على جوهر العمل الصحفي 
القائـم على المصداقيـة وثقـة القـراء. المهنيـة والانضباط والسياسـات 
التحريريـة والتسلسـل الاداري وغيرهـا مـن المعايير والنظـم، لا تتوافق 

مـع طريقـة عمـل الاعلام الرقمـي السـريعة والمتغيرة. .

5 برأيكـم، مـا التحـدي الأبـرز في مسـار هـذا التحول، سـواء من 
حيـث نمـاذج الأعمـال، أو البنيـة التقنيـة، أو إعـادة تأهيـل المـوارد 

البشرية؟

شـهد نمـوذج الإعلام التقليـدي نـزولا تدريجيـاًً مع التحـول إلى البيئة 
الرقميـة؛ فبينما كان الإعلانات تمول الجزء الاكبر من تكاليف الصحافة 
المطبوعـة، وتحول جـزء كبير من هذه الاعلانـات الى المنصات الرقمية 
الكبـرى جوجـل وميتا، ما قلّّص نصيب المؤسسـات الإعلامية. أن هيمنة 
المنصات الرقمية الكبيرة تفرض تحدياًً إضافياًً، إذ لا تمتلك المؤسسات 
الإعلاميـة الخوارزميـات ولا البيانـات الكاملة عـن جمهورها، كما أن أي 
تغييـر فـي خوارزميـة منصة واحدة قـد يؤدي إلى انخفاض حاد في نسـب 
الوصـول.   وتواجـه المؤسسـات الاعلاميـة صعوبـة فـي إقنـاع الجمهور 
بالدفـع مقابـل المحتـوى، في منصات تخضـع للتحديث المسـتمر. وفي 
الجانـب البشـري، يتمثل التحدي فـي إعادة تأهيل العقليـة المهنية قبل 
تطويـر المهارات التقنيـة. فبعض الصحفيين المخضرمين قد ينظرون إلى 
الرقمنـة بوصفها تهديداًً لهويتهم المهنية، ما يخلق أحياناًً حالة من التوتر 
بيـن مدرسـة التحريـر التقليدي ومدرسـة المحتوى الرقمـي، في الوقت 
الـذي يفـرض فيه الاعلام الرقمي الحاجة الى صحافة البيانات، وتحسـين 
الظهـور في محركات البحـث، وإنتاج الفيديو القصير والبودكاسـت، في 
ظـل التنافـس الحـاد والعابـر للفئة المسـتهدفة مـن القراء التـي كانت 

معروفة ومحددة بالنسـبة للاعلام التقليدي. 

6 وهـل تعتقـدون أن هـذا المحتـوى بحاجة إلى عمق فـي المعالجة 
الصحفيـة، أم أنـه يحمـل فـي طياتـه عمقـاًً، يفـوق مـا هـو قائـم فـي 

الورقي؟ نظيـره 

الصحافـة الرقمية ليسـت مجـرد نقل المحتـوى إلى الإنترنت، بل هي 
تحـول فـي فلسـفة العمـل الصحفي نفسـه، من حيـث الإنتـاج والتوزيع 
والعلاقـة مـع الجمهـور، مـع الحفاظ على المبـادئ الأساسـية مثل الدقة 
والمصداقيـة. فالمسـاحة التـي يتيحهـا الاعلام الرقمـي أكبـر مـن تلك 
التـي يتيحهـا الاعلام الورقي، ولهذا يشـمل محتواها المـادة التي يقدمها 
الاعلام التقليـدي، ولـه القـدرة على تقديـم المـادة بشـكل أوسـع ومعـزز 

بالصـورة والصوت والرسـوم التوضيحية.

إذاعة قطر عمل مؤسسي عملت الدولة 
على إنجازه في بداية تأسيسها بشكل 
مهني.
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7 هـل تـرون أن الصحـف الورقيـة يمكنهـا إعادة التموضـع كمنتج 
تحليلـي متخصـص يخاطـب النخـب وصنـاع القـرار، بـدلًاً من خوض 

غمـار المنافسـة فـي الأخبار العاجلـة بالمنصـات الرقمية؟

التموضـع كمنتـج تحليلـي  الورقيـة إعـادة  نعـم، يمكـن للصحـف 
متخصـص يخاطـب النخب وصناع القرار، وهذا بسـبب الثقـة في مهنية 
واخلاقيـة الاعلام الورقي، ويجعل هذا خيـار اعادة التموضع أكثر واقعية 
من منافسـة المنصـات الرقمية في الأخبار العاجلة. الميزة التنافسـية 
للورقي اليوم ليسـت في السـرعة، بل في العمق، والتحليل، والتحقيقات 
المعمقـة، والتحقق وتوثيـق المصادر وصناعة الـرأي المدعوم بالبيانات. 
إذا قدمت الصحيفة قيمة معرفية عالية ومحتوى تفسـيريا يتجاوز الخبر 
إلى سـياقه ودلالاتـه، يمكنهـا أن تحافـظ على جمهور نوعي مسـتعد للدفع 
مقابـل محتـوى موثـوق ومؤثـر. وهذا ما لـم يتحقـق للاعلام الرقمي الذي 
لا يـزال يفتقـر الى بنية تحتية قانونية ومنظومة ادارية هرمية متسلسـلة.  
لكـن نجاح هـذا التموضع يتطلب وضوح الهويـة التحريرية، وجودة عالية 
ثابتـة، ونمـوذج اشـتراك أو توزيع يسـتهدف جمهـورا محـددا بدقة، وهذا 
مـا يحـدث فـي دولة قطر والعديد مـن بلدان العالم التـي لا يزال الاعلام 

الورقـي والتقليـدي مسـيطرا الى حدا ما، ويتمتـع بثقة القارئ. 

8 برأيكـم ، كيـف تتعامـل الصحـف الورقيـة مـع تحـدي الأخبـار 
المضللـة والمحتـوى غير المهني، القائم بكثافة فـي الفضاء الرقمي؟

تعتبـر الاخبـار المضللة واحدة مـن التحديات التـي يواجهها الاعلام 
الرقمـي، وتسـتغلها الصحـف الورقية بتقديـم محتوى مهنـي عبر تحويل 
المصداقيـة إلى ميـزة تنافسـية، بـدلًاً مـن الانخراط في سـباق السـرعة. 
تعتمـد الصحـف على مسـتويات تحريريـة متعـددة، تشـتمل على تدقيـق 
المصـادر، والفصـل الواضـح بيـن الخبـر والرأي، وهـو ما يمنحهـا تفوقاًً 
نوعيـاًً فـي بيئـة يغلـب عليهـا النشـر الفـوري دون مراجعة. كمـا تعتمد 
الصحـف على تقديـم سـياق تحليلي يشـرح خلفيـات الاخبـار المتداولة 
ويكشـف اليات التضليل بدل من الاكتفاء بنفي الشـائعات. نشر سياسات 
التحريـر، والاعتـراف بالأخطاء وتصحيحها بوضـوح، يعزز الثقة في وقت 

تتـآكل فيـه الثقة بالمحتوى المنتشـر عبـر المنصات.

9 هل ترون أن هناك تحديات تشريعية أو تنظيمية تستدعي تحديثاًً 
لدعم المؤسسات الصحفية خلال مرحلة التحول الرقمي؟

بالتأكيـد هنـاك تحديـات تشـريعية وتنظيمية تسـتدعي تحديثا لدعم 
المؤسسـات الصحفيـة في التحول الرقمي، وخاصـة فيما يتعلق بتنظيم 
العلاقـة مـع المنصـات الرقمية. فهنالك حاجـة إلى أطـر قانونية تضمن 
تقاسما عادلا للعوائد الإعلانية وحماية حقوق الملكية الفكرية للمحتوى 
الصحفـي. الكثيـر مـن القوانين والتشـريعات التـي يتم العمـل بها اليوم 
لـم تكـن معدة للاعلام الرقمـي، وعليه هنالك حاجـة لصياغة نظام عمل 
قانونـي يحمـي التعدديـة والاسـتقلال، دون أن يعيـق الابتـكار أو يتحـول 
إلى أداة رقابيـة.  كمـا توجـد فجـوة فـي متطلبـات حماية المسـتخدمين 
مـع تمكين المؤسسـات من اسـتخدام البيانات لتحسـين نمـاذج أعمالها.

10● برأيكـم، مـا الخطـوة الاسـتراتيجية الأهـم التي ينبغـي اتخاذها 

اليـوم لضمـان بقاء الصحافـة الورقيـة القطرية فاعلـة ومؤثرة خلال 
العقـد المقبل؟

فـي راي هنالك العديد من الخطوات الاسـتراتيجية الهامة مثل إعادة 
تعريـف الهويـة التحريريـة للصحافة الورقيـة بوصفها منصـات تحليلية 

ومرجعيـة وطنية عاليـة الموثوقية، مرتبطة بنمـوذج أعمال هجين يجمع 
بيـن الورقـي والرقمي. وهذا يعني بـأن البقاء للصحـف لا يتحقق بتقليد 
أو مجـاراة المنصـات فـي السـرعة، بـل عبـر امـتلاك قيمـة لا توفرهـا 
المنصـات بسـهولة كالعمق، والتحليـل، وصناعة الأجنـدة الوطنية. لان 
الصحافـة سـلطة تمارس دور وطنـي وقانوني وتنموي فتتحمل مسـؤولية 
كبيـرة، ومـن هـذا المنظور تعمـل على تقديـم تحقيقات معمقـة، تقارير، 
تحلـيلات اقتصاديـة وتشـريعية تخاطـب صناع القـرار وقطـاع الأعمال 
والنخـب الأكاديميـة، مـع بنـاء أرشـيف مرجعـي موثـوق. وقـد نجحـت 
الصحافـة القطريـة الى حـد كبير فـي ترسـيخ مكانتها كمرجعيـة وطنية 
موثوقـة، وليـس مجـرد ناقـل للأخبـار، فسـتحافظ على تأثيرهـا حتى مع 
تقلـص الانتشـار الورقي. التجربـة العملية اثبتت بأن القوة المسـتقبلية 

سـتكون فـي التأثير النوعـي، لا في حجـم التوزيع.

11● فـي هـذا السـياق، مـا الـذي يميـز الهويـة التحريريـة للصحافة 

الرقميـة، بمـا يجعلهـا متمايـزة عـن نظيرتهـا الورقية؟

الهويـة التحريرية للصحافة الرقمية لا تختلف فقط في الوسـيلة، بل 
فـي الفلسـفة الإنتاجية وعلاقة الوسـيلة بالجمهـور. فالصحافة الرقمية 
تعمل وفق السرعة التي تتيحها المنصات بالتحديث المستمر للمحتوى، 
بـخلاف النسـخة الورقيـة التـي تُغُلـق طبعتها فـي موعد محـدد. الزمن 
فـي الرقمـي مفتـوح وغير مرتبط بـدورة إصدار ثابتة. القـارئ في الاعلام 
الرقمي ليس مجرد متلقي بل مشـارك وصانع محتوى من خلال التفاعل. 
هـذا يفـرض على التحريـر مراعاة ردود الفعل الفوريـة، وبناء محتوى قابل 
للتفاعل والمشاركة في بيئة تنافسية.القرار التحريري في الرقمي يستند 
إلى مؤشـرات أداء دقيقة )القراءات، مـدة التصفح، مصادر الزيارات(، ما 
يجعـل التحرير أكثر ارتباطا بسـلوك الجمهور مقارنـة بالورقي.المحتوى 



65العدد 2 | أبريل 2026

الرقمـي يجمع بين النـص، الفيديو، الإنفوغراف، البودكاسـت، والخرائط 
التفاعليـة فـي قصة واحدة، بينما يظل الورقي معتمدا أساسـا على النص 
والصورة الثابتة. باختصار، الهوية التحريرية للرقمي تقوم على السـرعة، 
والتفاعـل، والمرونـة، والاسـتناد إلى البيانـات، بينمـا تقـوم هوية الاعلام 
الورقـي على الانتقـاء، والتدقيـق، والترتيب الهرمي للأولويـات، والعمق 

التحليلي ضمن دورة نشـر متسلسلة.

12● إلى أي مـدى سـاهمت اتجاهـات وتحلـيلات الجمهـور في آليات 

الأداء التحريـري بالصحـف الرقمية، ما يجعل عينها دائماًً على السـبق 
الصحفـي، دون تدقيـق، أو تحري للمصداقية فـي بعض الأحيان؟

تسـهم تحلـيلات الجمهـور )عـدد القـراءات، مـدة التصفـح، نسـب 
التفاعـل( فـي إعادة تشـكيل القـرار التحريـري داخل الصحـف الرقمية. 
إذ أصبحت مؤشرات الأداء لحظية وتؤثر مباشرة في اختيار الموضوعات، 
صياغة العناوين، وأولوية النشر. هذا الاعتماد المكثف على البيانات يعزز 
رغبـة القارئ أو المتلقي والتنافس الحاد بين المنصات وسـرعة الوصول 
اليه، وبذلك يفضل المحتوى السـريع والجاذب على المحتوى الذي يتميز 
بالعمـق والتحقق. فضغط الارقام يدفع إلى تفضيل السـبق والانتشـار قبل 
اسـتكمال التدقيـق الكامـل. ولكن هنالك مؤسسـات اعلامية تـوازن بين 

البيانـات والمعاييـر المهنية فتحقق توازن بيـن التفاعل والمصداقية. 

13● فـي هذا السـياق، كيف يمكن تعزيز آليـات التحقق من المحتوى 

في ظل سـرعة تداول المعلومـات عبر المنصات الرقمية؟

لمواجهة تحديات التحقق في ظل التسـارع الكبير لتداول المعلومات 
عبـر المنصـات الرقمية، تحتاج المؤسسـات الصحفية إلى دمج السـرعة 
بالانضبـاط المهني ضمـن منظومة عمل واضحة. ويبدأ ذلك بإنشـاء فرق 

تحقيق مسـتقلة داخل غرف الأخبار، بحيث لا تكون الجهة المسؤولة عن 
النشر هي نفسها المسؤولة عن التدقيق، مما يقلل تضارب الأولويات بين 
السـبق والدقة. الخطط التحريرية لابد ان تعتمد سياسة نشر المعلومات 
الأوليـة بصياغـة حـذرة وواضحـة المصـدر، مـع تحديثها تدريجيـا كلما 
توافرت معطيات مؤكدة، بدلا من تقديمها كحقائق مكتملة قبل اسـتيفاء 
التحقـق. ويواكـب ذلـك توظيـف أدوات التحقـق الرقمـي، مثـل البحث 
العكسـي عن الصـور وتحليل الفيديوهات ومطابقـة البيانات الجغرافية، 
للحـد من انتشـار المحتـوى المضلل. إلى جانب ذلك، يسـهم بناء شـبكة 
مصـادر موثوقة وسـريعة الاسـتجابة في تقليص الاعتمـاد على معلومات 
غير مؤكدة متداولة عبر المنصات. ويظل العامل الأهم هو ترسـيخ ثقافة 
تحريريـة تضـع الدقـة في صـدارة الأولويات، من خلال اعتماد مؤشـرات 

أداء تقيـس المصداقية ومعدلات التصحيـح، لا حجم الزيارات فقط.

14● وبرأيكـم، هـل أصبـح المحتـوى القصيـر والتفاعلي هو الشـكل 

الغالـب على حسـاب التحقيقـات المعمقة، في هذا اللـون من الجنس 
الصحفي )الصحافـة الرقمية( ؟

أصبـح المحتـوى القصير والتفاعلي هو الشـكل الغالب في الصحافة 
الرقميـة، لكنـه لـم يُلُـغِِ التحقيقـات المعمقـة بقدر مـا أعـاد تموضعها. 
طبيعة المنصات الرقمية، القائمة على سرعة الاستهلاك والمنافسة على 
الانتباه، تُفُضل الأخبار السريعة، والمقاطع القصيرة، والعناوين الجاذبة، 
والمحتـوى القابل للمشـاركة. كما أن المنصات تفضـل التفاعل الفوري، 
مـا يعزز انتشـار هذا النوع من المواد. فـي المقابل، لم تختفِِ التحقيقات 
المعمقـة، ولكنهـا أصبحـت أقـل عـددا وأكثر تخصصـا، وغالبا ما تُنُشـر 
ضمـن نمـاذج اشـتراك مدفوعة أو فـي أقسـام تحليلية موجهـة لجمهور 
نوعي. بعض المؤسسـات الرقمية الرائدة جعلت من التحقيقات الطويلة 

التحول الرقمي في الصحافة لم يكن 
 يمكن تأجيله، بل ضرورة فرضتها 

ً
خياراً

تغيّّرات عميقة في سلوك الجمهور 
وسوق الإعلام، وجعلت البقاء نفسه 

 بالقدرة على التكيّّف
ً
مرهوناً
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عنصـر تميـز وهويـة، لكنهـا لا تعتمـد عليهـا وحدهـا في جـذب الحركة 
اليوميـة للموقع. ويمكن القول بـأن هنالك ازدواجية في المحتوى، حيث 
يوجـد المحتـوى القصير الذي يشـجع حركة الـزوار، الى جانب المحتوى 
المعمـق المبنـي على السـمعة والثقة طويلـة المدى. التحـدي الحقيقي 
يكمـن فـي تحقيق التوازن بيـن الاثنين دون التضحيـة بالمعايير المهنية.

15● برأيكـم، كيف يمكن للمؤسسـات الصحفية الرقمية الحفاظ على 

اسـتقلالها التحريري فـي بيئة تحكمها معايير أخرى تختص بالانتشـار 
الرقمي؟

يمكن للمؤسسات الصحفية الرقمية الحفاظ على استقلالها التحريري 
من خلال تقليل اعتمادها على منطق الانتشار السريع، وبناء توازن واعٍٍ بين 
متطلبـات البيئة الرقمية والالتزامات المهنية. ويبدأ ذلك بتنويع مصادر 
الدخـل، بحيث لا تبقى الإعلانـات المرتبطة بالمنصـات والخوارزميات 
المصدر الرئيسي للتمويل، بل تُدُعم بالاشتراكات والعضويات والفعاليات 
المتخصصة، مما يخفف ضغط السعي وراء المحتوى الأكثر رواجا فقط. 
كما يسـهم بناء علاقة مباشـرة مـع الجمهور، عبر النشـرات والتطبيقات 
الخاصة، في تقليل الارتهان لتقلبات الخوارزميات ومنح المؤسسـة قناة 
وصول أكثر اسـتقرارا. وفي الوقت نفسـه، ينبغي التعامل مع المؤشـرات 
الرقميـة بوصفها أدوات لفهم اهتمامات القراء لا كمرجعية عليا لتحديد 
الأجنـدة التحريريـة، بحيـث تبقـى الأولويـات المهنيـة والوطنيـة هـي 
الأسـاس فـي اتخـاذ القـرار. ويعـزز هـذا التوجـه وجـود ميثـاق تحريري 
واضـح يرسـخ الفصـل بيـن الإعلان والتحريـر ويحـدد آليـات المسـاءلة 
والتصحيـح، إلى جانـب الاسـتثمار المسـتمر فـي المحتـوى المتخصص 

والتحقيقـات المعمقة التي تبني سـمعة وتأثيـراًً طويل الأمد. 

16● هـل يمكـن بنـاء ثقـة مسـتدامة مـع جمهـور يتنقل بيـن مصادر 

متعـددة فـي وقـت قصير؟

يمكـن بنـاء ثقـة مسـتدامة مع جمهـور يتنقل بيـن الصحافـة الورقية 
ومصـادر الإعلام الرقمـي المتعـددة، لكـن ذلـك لا يتحقق عبر السـمعة 
وحدها، لأن الجمهور يقارن بين الروايات بسرعة، ويتحقق من المعلومات 
عبـر أكثـر مـن منصـة، ويحكـم على ذلـك فـي ضـوء الأداء الفعلـي لان 
الثقـة اصبحـت مرتبطـة بالاتسـاق والشـفافية أكثر مـن أي وقت مضى.  
تحقيـق هـذه الثقـة يبدأ بالحفـاظ على معايير تحريرية موحـدة في جميع 
القنـوات، بحيـث لا يختلـف أسـلوب المعالجـة أو مسـتوى الدقـة بيـن 
النسـخة الورقيـة والمحتـوى الرقمـي. كما أن الشـفافية عنصر أساسـي 
في ترسـيخ الثقة؛ فشـرح منهجية العمل، وتوضيـح المصادر، والاعتراف 

بالأخطـاء وتصحيحهـا علنًًا يعـزز المصداقية .

17●  كيـف تنظـرون إلى دور الـذكاء الاصطناعـي في إنتـاج المحتوى 

وإدارة غـرف الأخبـار الرقمية؟

دور الـذكاء الاصطناعـي فـي غـرف الأخبار الرقمية يتسـع بسـرعة، 
لكنـه يظـل أداة دعـم لا بديلا عن القـرار التحريري البشـري. حيث يمكن 
للـذكاء الاصطناعي أن يسـاهم في صياغة المسـودات الأولية، وتلخيص 
الوثائـق الطويلـة، وتحليل البيانات الضخمة، واسـتخراج الاتجاهات من 
قواعـد بيانـات معقـدة. ومـع ان هذا يختصـر الوقت ويسـاعد الصحفيين 
للتركيز على التحقيقات والتحليل المعمق، الا ان الاعتماد غير المنضبط 
على الـذكاء الصناعـي قـد يـؤدي إلى تكرار أخطـاء أو نشـر معلومات غير 
دقيقـة، إذا لـم تخضع لمراجعة صحفي مختص. كمـا يطرح هذا تحديات 

جوهريـة تتعلـق بالدقـة، والتحيز، وشـفافية المصادر، وحقـوق الملكية 
الفكرية.  ولتحقيق التوزان لابد من استخدام الذكاء الاصطناعي كمساعد 
تحريـري لا ككاتـب مسـتقل. ولابـد من توظيـف الـذكاء الاصطناعي في 
إطـار أخلاقـي ومهني واضح، دون أن يمس جوهـر العمل الصحفي القائم 

على المسؤولية والمساءلة.

18● مـا الحـدود الأخلاقيـة لاسـتخدام أدوات الأتمتـة فـي العمـل 

بالصحافـة الرقميـة؟

تتمثـل الحدود الأخلاقية لاسـتخدام أدوات الألكترونية في الصحافة 
الرقميـة فـي مجموعـة من المبـادئ التي تضمـن بقاء العمـل الصحفي 
مهنيـا ومسـؤولا. فـي مقدمة هـذه المبادئ تأتـي الشـفافية، بحيث يكون 
واضحـا للجمهـور متى وكيف تُسُـتخدم تقنيـات الـذكاء الاصطناعي في 
إنتـاج المحتوى. كما يجب أن تبقى المسـاءلة التحريرية بيد الصحفي أو 
المحرر المسـؤول، لأن الادوات الرقمية لا تتحمل المسؤولية الأخلاقية 
أو القانونيـة عـن النشـر. إلى جانـب ذلـك، تظـل الدقة والتحقق شـرطان 
أساسـيان، إذ لا يجوز نشـر محتوى مُُنتج أليا دون مراجعة بشـرية دقيقة، 
لتجنـب التضليـل. لابـد أيضا مـن احتـرام خصوصية الجمهـور وحماية 
بياناتـه، وعدم اسـتغلال هذه البيانـات بطرق غير واضحـة أو تتعارض مع 

القوانيـن والمعايير المهنية.

19● برأيكـم، مـا هـي أبـرز مـا المهـارات الجوهريـة التـي يجـب أن 

يمتلكها صحفيو المؤسسات الرقمية؟ وهل هناك ثمة فوارق جوهرية 
بينهـم وبيـن العاملين في الصحافـة المطبوعة؟

يحتاج صحفيو المؤسسـات الرقمية إلى مزيج من المهارات التحريرية 
التقليديـة والكفاءات التقنية الحديثة. فإلى جانب إتقان البحث والتحقق 
وصياغـة المحتـوى بدقـة ووضـوح، ينبغـي أن يمتلكوا قـدرة على تحليل 
البيانـات، وفهم آليـات عمل المنصات الرقمية، واسـتخدام أدوات إدارة 
المحتـوى، وقـراءة مؤشـرات الأداء دون أن تتحـول الأرقـام إلى بديـل عن 
المعاييـر المهنيـة. كما تتطلـب البيئة الرقمية مهارات السـرد المتعدد 
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الوسـائط، مثـل توظيـف الفيديـو والإنفوغرافيـك والتفاعل مـع الجمهور 
عبـر القنوات المختلفة، إضافة إلى الوعـي بقضايا الأمن الرقمي وحماية 
المصـادر. أمـا مـن حيـث الفـوارق الجوهريـة بيـن الصحافـة الرقميـة 
والمطبوعـة، فهـي لا تتعلـق بجوهـر العمـل الصحفـي بقـدر مـا ترتبـط 
بطريقـة الإنتـاج والنشـر. الصحفي في البيئة الرقميـة يعمل ضمن إيقاع 
أسـرع وتحديـث مسـتمر، ويتعامـل مـع جمهـور يتفاعـل فـورا ويؤثـر في 
مسـار التغطيـة. فـي المقابل، تتيـح الصحافة المطبوعة مسـاحة زمنية 
أطـول للمراجعـة والتحريـر قبـل النشـر، وغالبـا مـا يكـون التفاعـل مع 
الجمهـور أقـل فوريـة. مـع ذلـك، تبقـى القيـم الأساسـية مشـتركة بين 
الجانبيـن، مثـل الدقة والاسـتقلالية والمسـؤولية. الاخـتلاف الحقيقي 
يكمـن فـي الأدوات وسـرعة الـدورة الخبرية، لا فـي المبـادئ التي يقوم 

الصحفي. العمـل  عليها 

20● كيـف سـاهمت الوسـائط المختلفـة مـن فيديـو، بودكاسـت، 

الرقميـة؟ بالمؤسسـات  الصحفـي  تكويـن  على  إنفوغرافيـك، 

أسهمت الوسائط المتعددة، مثل الفيديو والبودكاست والإنفوغرافيك، 
في إعادة تشـكيل تكوين الصحفي داخل المؤسسـات الرقمية، إذ لم يعد 
دوره مقتصـرا على الكتابـة النصيـة، بل أصبح مطالبا بفهم آليات السـرد 
بصيـغ مختلفـة. فقـد عـزز الفيديـو قدرتـه على التفكيـر البصـري وبناء 
القصـة بالصوت والصورة، بينما أتاح البودكاسـت تطوير مهارات السـرد 
الصوتـي وإدارة الحوار وصياغة المحتوى بأسـلوب يناسـب الاسـتماع لا 
القراءة. أما الإنفوغرافيك فقد دفع الصحفي إلى تبسيط البيانات وتحويل 
الأرقـام والمعلومـات المعقدة إلى أشـكال بصرية واضحة وسـهلة الفهم. 
هذا التنوع في الوسـائط أسـهم في توسـيع المهارات التقنية والتحريرية 
للصحفي معا، وجعله أكثر وعيا بطبيعة الجمهور الرقمي الذي يسـتهلك 
المحتـوى بطـرق مختلفـة. كمـا عـزز لديـه القـدرة على اختيار الوسـيط 
الأنسـب لـكل قصـة، بدل الاكتفـاء بقالب واحد للنشـر. وبهـذا المعنى، 

لـم تعـد المهـارة الجوهرية فـي امـتلاك أداة واحدة، بل فـي القدرة على 
دمـج الأدوات المختلفـة ضمـن رؤيـة تحريريـة متماسـكة تخـدم جوهر 

القصـة وتزيد مـن تأثيرها.

20● وأخيـراًً، مـا رؤيتكم لشـكل المنصات الإخباريـة الرقمية خلال 

العقـد القادم؟  

من المرجح أن تتجه المنصات الإخبارية الرقمية خلال العقد القادم 
نحو نموذج أكثر تخصيصا وتفاعلية، مدفوعا بالذكاء الاصطناعي وتحليل 
البيانات. سـيصبح المحتـوى أكثر ملاءمة لاهتمامات كل مسـتخدم، مع 
واجهـات ذكيـة تقترح الأخبار وفق السـلوك والاهتمامات. كما سـتزداد 
هيمنـة السـرد متعدد الوسـائط، حيث يندمج النص مـع الفيديو القصير، 
والبودكاسـت، والرسـوم التفاعليـة، في تجربة واحـدة متكاملة. لن تكون 
المنصـة مجـرد موقـع إلكتروني، بل بيئة خبرية مرنـة تتكيف مع الهاتف، 
والسـاعات الذكيـة، وربمـا تقنيـات الواقـع المعـزز، مـا يمنـح الجمهور 
طرقـا جديدة لاسـتهلاك المعلومـات. اقتصاديا، يتوقع أن تتوسـع نماذج 
الاشـتراك والعضويـة والدعـم المباشـر. وسـيصبح بنـاء مجتمـع حـول 
المنصـة جزءا أساسـيا مـن اسـتراتيجيتها، بحيـث يتحـول الجمهور من 

متلق إلى مشـارك.

سـتنجح المنصـات التي توظـف التقنية دون أن تتخلى عن الشـفافية 
والاسـتقلالية والمعاييـر المهنية وتكسـب ثقة الجمهور.

التحدي الحقيقي الذي تواجهه المؤسسات الصحفية اليوم 
لا يقتصر على مواكبة التكنولوجيا، بل يمتد إلى إعادة بناء 
نموذجها الاقتصادي في ظل انتقال الإعلانات وهيمنة 
المنصات الرقمية
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أحدث التحول الرقمي الذي حصل خلال العشريات الثلاث الماضية 
تغييـرات بنيويـة عميقـة في الصناعـة الصحافية، إذ تسـبب في إحداث 
تراجـع كبير في نسـب توزيع الصحف الورقية، مـا أدى إلى تقلص كبير في 
إيـرادات بيع النسـخ وفي حجـم الإيرادات الإعلانية بصيغتهـا التقليدية، 
خاصـة عقـب صعـود المنصات الرقمية وفرض نفسـها كوسـيط رئيسـي 
لاسـتهلاك الأخبـار والمحتويـات الإعلاميـة. ومع تراكم هـذه التغيرات، 
أصبحـت شـركات التكنولوجيـا الكبرى مثـل Google  وMeta  هي التي 
تسـتحوذ على النسـبة الأكبر من سـوق الإعلانات الرقمية، الشـيء الذي 
بـات يسـهم بقوة في إضعاف النمـوذج الاقتصادي التقليدي للمؤسسـات 
الإعلاميـة، ويهـدد قابليتهـا للاسـتدامة الماليـة )Young 2024(. وفي 
سـياق هذه التغيرات، باتت المؤسسات الإعلامية مجبرة على التفكير في 
اسـتحداث نماذج اقتصادية جديـدة، تضمن لها مصادر دخل بديلة تعوض 
بهـا تلـك التـي كانت تتأتـى من شـراء الجمهـور للإصـدارات الصحافية 
اليومية بشـكل مباشـر. فبرزت خلال العشـريتين الماضيتين ثلاثة أنماط 
أوجدهـا القائمـون على المؤسسـات الصحافيـة كحلول مسـتحدثة، باتت 

تميـز توجهات اقتصاديـات الصناعة الصحافية، في محاولة منهم لضمان 
التـوازن المالي لمؤسسـاتهم. وسنسـتعرض في هذا المقـال تلك الأنماط 
الاقتصاديـة الثلاثة التي تم اسـتحداثها تكيفا مـع الواقع الاقتصادي الذي 
فرضـه التحـول الرقمـي، مع شـرح وتحليـل الصيـغ التي تعمـل بها تلك 
الأنمـاط، وتقييـم مدى قابلية نقلهـا إلى البيئة الصحافيـة العربية. نقصد 
هنـا تحديـدا نظـام جـدار الدفـع )البايـوال(، ونمـط التمويـل القائـم على 
العضويـات، ثم النمـط القائم على التمويل الجماهيـري، وهي كلها أنماط 
باتـت تمثـل تحـولات جوهريـة فـي العلاقة بيـن المؤسسـات الصحافية 

وجماهيرها.
كيف يتسبب التحول الرقمي في إعادة 

تشكيل الاقتصاد الصحفي؟
لقـد أدت الخصائـص الفريدة التي تتميز بها البيئـة الرقمية إلى وفرة 
كبيـرة فـي المحتـوى المجانـي مـع سـهولة لا نظيـر لهـا في القـدرة على 
الوصول إليه. وتسـببت هذه الخاصية في تراجع الاسـتعداد لدى مختلف 
فئـات جماهيـر الصحف لدفـع مبالغ مالية مقابل الحصـول على الأخبار، 
وهـي الظاهرة التي باتت تعرف بما يسـمى "أزمـة القيمة" في الصحافة، 
بسـبب أن الأخبـار لـم تعـد تعتبـر تلـك السـلعة النـادرة التـي تسـتحق 
الدفـع نظيـر الحصـول عليهـا )Vara-Miguel et al., 2021(. مـن جهة 
أخـرى، أدى التحول الرقمي إلى تفكك سلسـلة القيمـة الإعلامية، منذ أن 
فقـدت المؤسسـات الصحافيـة السـيطرة على توزيـع المحتـوى، بل ومنذ 
أن وجـدت نفسـها تعتمـد على المنصـات الرقمية للوصـول إلى الجمهور، 
وهـو مـا أدى إلى تقليـص العائـدات الإعلانيـة، بسـبب تغير مسـارها نحو 
شـركات التكنولوجيـا العالميـة. وفـي ظـل هـذه التحـولات، أصبـح من 
الضـروري تطويـر نماذج اقتصادية جديدة تعوض ما خسـرته المؤسسـات 
الصحافيـة مـن البيـع بالعدد، سـعيا منهـا إلى الحفاظ على نسـب العوائد 
غيـر المسـتهان بهـا التي كانـت تتأتى من اسـتهلاك المسـتخدمين، بدلا 
مـن المراهنـة فقـط على عوائد الإعلانـات والمعلنين، وهـي العوائد التي 
بدأت أصلا في التقلص والانحصار بسـبب منافسـة شركات التكنولوجيا. 
كل هـذه التغيـرات المتسـارعة غيرت مـن طبيعة العلاقة بيـن الجمهور 
ووسـائل الإعلام الصحافيـة، كما مهدت الطريق لظهـور نماذج جديدة من 
أنماط الاسـتهلاك الإلكترونـي كأنماط الدفع بالوحـدة الواحدة، أو أنماط 

الاسـتهلاك بالاشـتراك، أو التمويل الجماهيري المباشـر.

نماذج البايوال )Paywall( والاشتراكات الرقمية كحلول بديلة.

من النمط التقليدي إلى صيغ البايوال، العضويات، والتمويل الجماهيري  
تحولات النموذج الاقتصادي الصحافي في عصر 

المنصات الرقمية

الدكتور/ كمال حميدو
جامعة الدوحة للعلوم والتكنولوجيا
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يشـير مفهـوم "البايـوال" أو "جـدار الدفع" إلى نظـام التصفح المدفوع 
الـذي بـدأت تعمل به بعض كبريات المؤسسـات الصحافيـة العالمية مع 
نهايـة الألفيـة السـابقة وبدايـة الألفيـة الجديـدة. ويقوم هـذا النظام على 
فـرض قيـود على إمكانيـة الوصـول إلى المحتـوى الرقمـي دون دفع مقابل 
مالـي، أو دون دفـع اشـتراك لفتـرات زمنيـة محـددة. وقـد كانـت بعـض 
كبريـات المؤسسـات الإعلاميـة العالميـة - خاصـة منها تلـك التي كان 
يديرهـا الملياردير  Rupert Murdochفي الولايات المتحدة الأمريكية 
- سـباقة إلى اعتمـاد النمـاذج الاقتصاديـة الجديدة، تكيفا مـع التحولات 
الاسـتهلاكية الرقميـة. ونذكر مـن بين تلك المؤسسـات صحيفة "ذا وول 
سـتريت جورنـل" Wall Street Journal التـي بـدأت فـي تشـغيل نظام 
البايـوال على موقعهـا الإلكتروني في سـنة 1997، وصحيفـة "ذا نيويورك 
تايمـز" The New York Times التـي بـدأت ذلـك فـي سـنة 1998، 
وصحيفـة "ذا فاينشـيل تايمـز" Financial Times التـي اعتمدت نظام 

جـدار الدفـع بدء من سـنة 2001.

وبمقتضـى نظـام جـدار الدفـع، يمنـع المسـتخدمون المجانيـون من 
الوصول المجاني إلى المحتوى الصحافي والإعلامي، أكان ذلك في شـكل 
مقـالات صحفيـة، أو فيديوهـات مصورة، أو بودكاسـت مسـموع/ مصور، 
أو نشـرات إخباريـة. وفـي مقابل ذلك، يسـمح للمتصفحيـن الذين لديهم 
اشـتراك مدفوع أو عضوية في موقع إلكتروني بنظام جدار الدفع بالاطلاع 
على كامـل المحتويـات المتاحـة. وتوجـد حاليـا أربـع صيـغ أساسـية من 
البايـوال: أولهـا ما يسـمى بالبايـوال الصلـب Hard Paywall، وهو نمط 
يمنـع الوصـول الكامـل للمحتويـات والمعلومات والأخبار دون اشـتراك 
أو دفـع. وترتبط بهـذا الصنف بعض المخاطر المتعلقـة بهروب المتصفح 
سـريعا مـن الصفحـة حيـن يتـم مواجهته بالجـدار الصلـب، إذ عـادة ما 
يتجـه إلى البحـث عـن المعلومـة في مكان آخـر، ما يعـرّّض الموقع لخطر 
مغـادرة الصفحة من طرف عدد كبير من المهتمين، وهو الشـيء الذي قد 
يتسـبب فـي تقليل عـدد زائري الموقع الإلكتروني بشـكل كبيـر، وينعكس 
سـلبا على نسـبة المعلنيـن المهتمين بوضع إعلاناتهـم على صفحات ذلك 
 ، Metered Paywallالموقـع .أما النوع الثانـي فهو البايوال المحسـوب
وهـو نمط يجمـع بين المحتوى المجاني والمحتوى المدفوع لكونه يسـمح 
للمتصفـح بـالاطلاع الكامل على عدد محسـوب من المقـالات الصحافية 
)حوالـي 10 فـي المتوسـط(، قبـل أن يطلـب منـه التسـجيل الإلكتروني 
لكـي يسـمح لـه بـالاطلاع المجاني على عـدد أكبر من المقـالات )حوالي 
30 فـي المتوسـط(، ليعـرض عليه في الأخير اشـتراكا سـنويا بما يعادل 

35-30 دولار أمريكي للسـنة الواحدة.

أمـا الصيغـة الثالثـة فتسـمى Freemium Paywall والتـي يمكـن 
ترجمتهـا باللغـة العربيـة  بمفهـوم البايـوال الهجيـن. ويتشـكل المفهـوم 
الإنجليزي من الجمع بين كلمتيfree  )مجاني( و premium التي تشـير 
إلى "خدمـة مدفوعـة عاليـة الجودة". ويقـوم هذا النمـط على تقديم خدمة 
مجانية بنسـبة مائة بالمائة مع إتاحة الوصول إلى المنتج أو الخدمة، لكن 
مـع وجود قيـود على تصفح بعض المقـالات أو الموضوعات التي تخصص 
للمشـتركين فقـط، وهـي قيود يمكـن إزالتها بمجرد أن يمـر المتصفح إلى 
النسـخة المدفوعـة، مـا يسـمح لـه بالتالـي مـن الاسـتفادة الكاملـة من 

المعلومـات أو المحتويـات المتاحـة. بالإضافـة إلى الأنـواع الثلاثة التي 
 Dynamic ذكرناهـا، هنـاك نـوع رابع يسـمى جـدار الدفـع الديناميكـي
Paywall، باعتبـاره نمـط يتميـز بالتكيف مع السـلوك الفردي للمتصفح 
ومع عاداته الاسـتهلاكية وأساليب اسـتخدامه لمختلف المحتويات. وفي 
هـذا النمـط، يقوم القائمون على المواقع والصفحات بتحليل بيانات زائري 
المواقـع فـي مـا يخـص اهتماماتهم، وعـادات تصفحهم، وعـدد المواضيع 
والمحتويـات التـي يطلعون عليها خلال مدة زمنية محددة، ما قد يسـمح 
مـثلا بفرض قيود جدار الدفع على المسـتخدمين الذين يعودون إلى الموقع 
عـدة مـرات يوميا لتصفـح المواضيع، فـي مقابل إبقاء التصفـح المجاني 
لفائـدة مـن يـزورون الموقـع بضع مـرات فقـط ويتصفحون عـددا محدودا 
مـن المواضيـع. ويسـمح النمـوذج الديناميكي لجـدار الدفـع، عبر تحليل 
مئات المؤشـرات - خاصة باسـتخدام الخوارزميـات والذكاء الاصطناعي 
- مـن تحديـد احتماليـة اشـتراك القارئ، الشـيء الذي يسـاعد في اتخاذ 
قـرار تكييف جـدار الدفع بحسـب الاحتياجـات الاستشـرافية المتوقعة 

لـكل متصفح.
الأثر الاقتصادي والأثر التحريري للبايوال.

تشـير بعض الدراسـات إلى أن النظام الاقتصادي الصحفي القائم على 
جـدار الدفـع يمكـن أن يعـزز الإيرادات مـن خلال الاشـتراكات، لكنه قد 
يقتـرن بمخاطـرة لا يمكـن الاسـتهانة بها، وهـي التقليل من عـدد الزوار، 
مـا يؤثر على الإيرادات الإعلانيـة )Aral et al., 2021(. من ناحية أخرى، 
يرتبـط مـدى نجاح هذا النموذج بشـكل كبير بسـمعة العلامـة الصحافية 
وبجـودة المحتويـات التـي تنشـرها، إذ تميل المؤسسـات ذات السـمعة 
الكبيـرة إلى تحقيـق نتائـج أفضل في جذب المشـتركين. مـن جهة أخرى، 
أظهـرت الدراسـات أن البايوال يؤثر حتمـا على طبيعة المحتوى الصحفي 
بحد ذاته، إذ تميل المؤسسات التي تبنت هذا النمط الاقتصادي خيارات 
تحريرية تقوم على التركيز على إنتاج المحتويات التي تجذب الاشتراكات، 
كالمواضيـع التحليليـة المعمقـة والتقارير العميقة، وذلك على حسـاب 
الأخبار المحلية أو الخدمة العامة.)Dhillon et al., 2025(  ويطرح هذا 
الأمـر إشـكالية تتعلق بالدور الاجتماعي للصحافة وبرسـالتها الأساسـية 
في خدمة المجتمع، إذ قد يدفع ذلك بالمؤسسـات الصحافية إلى التركيز 
على الربحيـة على حسـاب إهمـال القضايـا ذات الأهميـة العامـة، مـا قد 
يتسـبب فـي تراجـع دور المؤسسـات الصحافيـة، وفـي تراجـع صورتهـا 
وسـمعتها المرتبطـة بمـدى حرصهـا على التمسـك برسـالتها والتزاماتهـا 

اتجـاه قرائهـا أولا، ثم اتجـاه المجتمع ثانيا.
النموذج القائم على الولاء: نموذج العضويات 

.)Membership Model(
يختلـف هذا النموذج في طبيعته عن نموذج الاشـتراك التقليدي في 
كون المستخدم لا يدفع مقابل المحتوى فقط لأجل الحصول على الخدمة 
أو على الحق في تصفح المواضيع والمحتويات، بل يقوم بذلك أيضا بهدف 
دعـم المؤسسـة الإعلامية لأنـه يعتبرها قيمـة اجتماعية ترتبـط بمثل أو 
بقناعات يعتقد بها ويدافع عنها. ويسـمح  هذا النموذج ببناء علاقة طويلة 
الأمـد مـع الجمهـور، يؤسـس لها من خلال حـرص المؤسسـة - عبر خطها 
التحريـري - على تعزيـز الثقـة مـع  جمهورهـا، وعلى بناء مجتمـع إعلامي 
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تفاعلـي، مـع تقليـل الاعتماد على الإعلانات. وتشـير بعض الدراسـات إلى 
أن هـذا النمـوذج يعـزز الـولاء ويزيد من اسـتدامة الإيـرادات على المدى 
الطويـل .)Vara-Miguel et al., 2021( إلا أنـه وعلى الرغـم مـن مزاياه 
الكثيـرة، يواجـه هـذا النمـوذج تحديـات كبيرة لضمـان اسـتدامته، تأتي 
على رأسـها المحدوديـة المطـردة فـي نسـبة الجمهـور المسـتعد للدفع، 
ثـم الحاجـة المتواصلـة إلى محتـوى عالـي الجـودة يكـون متوفرا بشـكل 
مسـتمر، وأخيـرا صعوبـة بنـاء الثقـة فـي بعـض البيئـات الإعلاميـة، أو 
مـع بعـض الشـرائح الاجتماعية بسـبب تراجـع الأيديولوجيـات والإيمان 

بالمثل السياسـية الكبرى.
النموذج التشاركي من خلال التمويل 

  )Crowdfunding(. الجماهيري
يقـوم نمـط التمويـل الجماهيـري على جمع الأموال مـن الجمهور عبر 
الإنترنت لتمويل مشـاريع صحفية. وغالبا ما تلجأ المؤسسات لهذا النمط 
فـي المجتمعـات التـي تكـون فيها قناعـات راسـخة لدى قـراء الصحف 
بضـرورة دعم الصحافة المسـتقلة أو الاسـتقصائية. ويوفر هـذا النموذج 
عـدة مزايـا نذكـر منهـا على سـبيل المثال لا الحصـر، تعزيز الاسـتقلالية 
التحريرية للصحف والمؤسسـات الإعلامية، إشـراك الجمهور في تحديد 
الأجنـدة الإعلاميـة وتحديـد أولويـات التغطيـة، وتوفيـر الدعـم المالـي 
الجماهيـري للمشـاريع الصحافية الصغيرة أو الناشـئة. فـي مقابل ذلك، 
تواجـه هـذا النمـط عقبات كبيـرة، تتعلق أساسـا بعدم اسـتقرار التمويل 
الجماهيري ومزاجيته، إذ تشـير بعض الدراسـات إلى أنه يعتمد أساسا على 
 Leckner(. حـملات مؤقتـة، أو على تبرعـات مؤقته لا تضمـن دخلا ثابتا
et al., 2017( كمـا أن نسـبة كبيـرة مـن الجماهيـر الحديثـة المتابعـة 
للصحـف الإلكترونيـة تتميز بكونها غير مسـتعدة للمسـاهمة المالية في 
شـكل تبرعـات، ممـا يحـد مـن إمكانيـة الاعتماد على هـذا النمـوذج عند 
تحديـد الميزانيـات، أو عنـد توقع العوائـد المادية في مرحلـة التخطيط 

للميزانيات.
ماذا عن العالم العربي وعن مدى قابلية 

استنساخ تلك النماذج إليه؟ 
نظريـا، يمكـن للبعـض أن يدفـع بوجـود فـرص حقيقة لنجـاح نماذج 
البايوال في العالم العربي. وقد يسـتند هذا الطرح إلى نسـبة النمو الهائل 
لحجـم الجمهور الرقمي في العالم العربـي، وزيادة الطلب على المحتوى 
المتخصـص، وتوجـه بعـض الدول نحـو دعم الرقمنـة الإعلاميـة، وتزايد 
عـدد الصحف الرقمية المسـتقلة. كمـا أن الجمهور العربـي النخبوي قد 
يكـون أكثر اسـتعدادا للدفـع مقابل الحصـول على محتوى عالـي الجودة، 
خاصـة فـي البلـدان ذات الدخـل الكبيـر، على غـرار بلـدان دول الخليج 
العربي. غير أن التحديات البنيوية التي تعرفها الصحافة في عموم العالم 
العربي تجعلنا نرى بأن نجاح استنسـاخ النمـاذج المذكورة آنفا، وتطبيقها 
مـع ضمـان عوائـد مادية معتبـرة قد تكـون، عمليـا، غاية يصعـب بلوغها. 
فالشـائع جماهيريـا فـي العالـم العربـي هـي ثقافـة اسـتهلاك المحتوى 
المجاني، في سـياق عام يتميز بضعف الثقة في وسـائل الإعلام الحكومية 
أو الخاصة، وفي ظل تفاوتٍٍ في القدرة الشـرائية بحسـب البلدان. يضاف 
إلى ذلـك وجود هيمنة كبيرة لوسـائل التواصـل الاجتماعي بكونها مصدرا 

أساسـيا للأخبـار، خاصة بين فئـة "الجيل الرقمـي"، وخصوصا في بلدان 
العربي.  الخليج 

مـن جهة أخرى، قد تتخوف المؤسسـات الصحافية مـن احتمالية أن 
يـؤدي فـرض البايـوال إلى إقصاء فئات واسـعة مـن الجمهـور، خاصة في 
الـدول ذات الدخـل المحـدود، أو فـي الـدول التي تعاني مـن تضخم في 
عملاتهـا، مـا سـيترجم لا محالة بتراجـع المعلنين وبالتالـي تراجع عوائد 
الإعلان الرقمـي. أمـا نمـوذج العضويـات ونمـوذج التمويـل الجماهيـري 
فيتطلـب وجـود سـياقات أيديولوجيـة، وسياسـية، واجتماعيـة، وفكرية 
تتميـز بالتعدديـة فـي الطـرح وبصـراع الأفـكار الـذي يولـد الغيـرة على 
القناعات الشـخصية، والاسـتعداد للنضـال الفردي مـن أجلها. وفي ظل 
التسـطيح الفكري والسياسـي والعقائدي الذي تعرفـه أغلب المجتمعات 
العربيـة، بالإضافـة إلى تراجـع الأيديولوجيات ومسـتوى الوعـي الفكري، 
نـرى بـأن الشـروط الموضوعيـة لتوسـع انتشـار هـذا النمط غيـر متوفرة 
بالحـد الأدنـى حاليـا فـي أغلـب دول المنطقـة العربيـة، وبالتالـي لا 
يمكـن المراهنـة على نمـط جـدار الدفـع إلا في حـدود ضيقـة، وفي عدد 
محـدود مـن الـدول. ومـن هـذا المنطلـق، قد يكـون نظـام "جـدار الدفع 
الهجيـن" الصيغـة الأنسـب لواقع المسـتهلك الصحافـي العربي، لأنه لا 
يمنـع الوصـول إلى المعلومـة، ولا تقتـرن بـه مخاطـرة فقـدان متصفحين 
وبالتالـي فقـدان عوائـد إعلانيـة كانـت محتملـة. يمكننـا أيضـا أن نتوقع 
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أن تسـلك اقتصاديـات الصناعـة الصحافيـة فـي العالـم العربـي منحى 
"النمـاذج المختلطـة" على غـرار ما يحصل فـي أغلب الـدول الرائدة في 
هـذا المجال. فما يلاحظ في واقـع الاقتصاد الصحافي بعموم دول العالم 
هو أن المؤسسـات الإعلامية التي تبحث عن الاسـتدامة والتوازن المالي 
لا تبني استراتيجياتها فقط على النماذج الفردية القائمة على جدار الدفع، 
بـل تتجـه إلى اعتمـاد نمـاذج مختلطـة تجمع بيـن مصادر دخـل متنوعة، 
كالجمع بين الاشـتراكات والإعلانـات، والعضويات والتبرعات، والتمويل 
المؤسسـي بجانـب الإيـرادات الرقميـة. وقـد أثبتت بعض الدراسـات أن 
تنويـع مصـادر الإيـرادات كان فـي العديـد من الحـالات وفـي العديد من 

البلـدان الخيـار الأمثـل لتحقيق البقـاء والصمود المادي في سـوق باتت 
شـديدة التنافسـية .)Vara-Miguel et al., 2021( فالاشتراكات يمكنها 
أن تعـزز الاسـتدامة لكنهـا قد تقلـل الوصـول، والتمويـل الجماهيري قد 
يعـزز الاسـتقلالية لكنه غير مسـتقر، بينمـا تعتمد العضويـات على الثقة 
التـي قـد تكـون ضعيفـة فـي بعـض السـياقات. لذلك نـرى بـأن النماذج 
المختلطـة، القائمـة على تنويـع مصـادر التمويـل، إلى جانب جـدار الدفع 
الهجيـن، قـد يكونـان الخياريـن الأكثـر واقعية، بشـرط أن يتـم تكييفهما 
فـي كل مـرة مـع الخصوصيـات الثقافيـة والاقتصادية المحليـة في كل 

بيئـة صحافية.
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تغيرات التحول الرقمي تسيطر على  كل عناصر العملية الاتصالية 
الحتمية التكنولوجية وواقع  الاندماج والتكامل 

الإعلامي بين وسائل الاعلام القطرية  

 وما يهمنا هو تحليل تداعيات التكنولوجيا والتحول الرقمي والذكاء 
الاصطناعـي في تشـكيل الإعلام الجديد، وتأثيرهـم على أنماط التواصل 
الاجتماعـي والثقافي في الحاضر والمسـتقبل. ويمثـل الإعلام القطري 
أنموذجـا حيـا لقياس ودراسـة هـذه التاثيرات بسـبب البنيـة التحتية 
القويـة للاعلام الجديـد في قطر، حيث تحتل الدولـة مركزاًً متقدماًً في 
منطقة الشـرق الأوسـط في سياق اسـتخدامات الاعلام الجديد، كما أن 
وسـائل الاعلام التقليدية المطبوعة والمسموعة والمرئية أيضا تكتسب 
زخما واسـعاًً، خاصة بعـد إطلاق الأجيال الجديدة مـن القمر الصناعي 
القطري سـهيل سـات، الذي أتاح تعدد القنوات الاتصالية وأنهى احتكار 

قنـوات الاتصـال بمـا يمكـن أن نطلـق عليـه مرحلـة ديموقراطية حق 
التعـرض المتنـوع والمتعـدد فـي الفضـاء العربـي بكاملـه. ومـع هذه 
الجـذور التاريخيـة ذات القيمـة العاليـة للإعلام في قطـر، منذ صدور 
مجلـة الدوحـة بانتشـارها العربـي، وتلفزيون قطـر بانفتاحـه الوثائقي 
العربـي، ومجلـة الصقـر الرياضيـة والأمـة الإسلاميـة وحتـى انطلاق 
قنـاة  الجزيـرة )1996( لتنهـي حالـة التدفق الإعلامي أحـادي الاتجاه 
مـن الغـرب كاول فضائيـة اخباريـة عربيـة، مـا أتـاح للعالـم المتقدم 

سـماع الصوت العربـي بجدارة.

 وتظـل حقيقـة التغيـرات التـي أحدثتهـا الصحافـة الرقميـة على 
هـذا الواقـع مرئية وجليـة ومؤثرة، وتمثلـت وفقاًً لكثير من الدراسـات 
الاتصاليـة فـي تغيرات المحتـوى و والقائم بالاتصال والوسـيلة وحتى 
طـرق وانمـاط التقلي عنـد المشـاهد والقـارئ والمسـتمع والمتصفح، 
للرسـالة الإعلاميـة. وتتلخص مجمـل التحولات لـدى القائم بالاتصال 
فـي اختلاف القيم الاخبارية لوسـائل الإعلام الرقميـة التي باتت تهتم 
بالجوانـب الانسـانية وبردود الأفعال وبالأخبـار المثيرة وذات الأهمية 
البالغـة فـضلًاً عـن الأخبـار ذات الفائـدة للفـرد والمجتمـع ، مـا دفع 
الإعلام القطـري بجميـع وسـائله بمواكبة هـذا التحول فـزاد من معيار 
التفاعليـة ومـن الاهتمـام بالمتلقـي ولـم يعـد الاعلام أحـادي الاتجاه 
مـن المصـدر إلى المتلقـي بل بات عمليـة تفاعلية تبدأ من المرسـل ثم 
تعـود اليـه فـي حلقة دائريـة تحقق أعلى درجـات التأثيـر على المتلقي 
وتهتـم باحتياجاتـه الشـخصية في كافـة مناحي الحيـاة. وتغيرت أيضا 
أنمـاط التلقـي لـدى الجمهـور القطري خاصـة وأن قطر احتلـت مواقع 
متقدمـة عالميـا فـي تملك الأفـراد للهاتف الجـوال وسـرعة الانترنت 
ممـا يجعلهـا بيئـة موائمـة للتطور في هـذا المجال. ومن أهـم تغيرات 
التلقـي، أصبـح الجمهور يحصل على المحتـوى الإعلامي من المنصات 
الرسـمية للمؤسسـات والهيئات ويتداخل متفاعلا مع شبكات التواصل 
الاجتماعـي ممـا دفـع وسـائل الاعلام التقليديـة الى الانتقـال مباشـرة 

 يتطلــب تحليــل التغيــرات التــي أحدثهــا ويحدثهــا التحــول الرقمــي فــي صناعــة الإعلام، العــودة إلــى 
جــذور تأثيــر التكنولوجيــا علــى الأداء الإعلامــي، وقيــاس منطلقــات ومعطيــات ذلــك التأثير. وســبق أن 
 حــول الحتميــة التكنولجيــة وتأثيرهــا المتعاظــم 

ً
أثــار عالــم الاتصــال مارشــال ماكلوهــان جــدلًاً واســعاً

علــى الرســالة والوســيلة والمتلقــي، إلــى درجــة أنــه اعتبــر التكنولوجيــا هــي الرســالة الاتصاليــة 
 لمــا تحدثــه مــن تأثيــر بنيــوي عليهــا. ورغــم الاتفــاق والاخــتلاف حــول هــذه المســألة 

ً
نفســها نظــراً

 فــي الصناعــة الإعلاميــة.
ً
يظــل أثــر التحــول التكنولوجــي حقيقــة لا يمكــن انكارهــا، وواقعــا ملموســاً

الدكتور/ عبد المطلب صديق مكي 
صحفي وأكاديمي وباحث في الإعلام
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الى بيئـة المنصـات الرقميـة والتواجـد فيهـا بكثافـة لتصبـح قطر من 
أول الـدول التـي حققـت مبـدأ الاندمـاج والتكامـل الاعلامـي في بيئة 
الانترنـت. وربمـا كان التغيـر الأكبـر فـي نمـط التلقـي، هـو الميل الى 
القـراءة الموجـزة على حسـاب المتـون المطولـة والقـراءة المسـحية 
بـدلًاً عـن القـراءة المتعمقـة، والرغبة فـي متابعة مجريـات الاحداث 
وليـس موضوعات التثقيـف والتعليم والتوعيـة والبيانات والمعلومات 

الأخـرى المتاحة على شـبكة الانترنت.

وفي ظل هذا التكامل والتواجد الشـامل لكل وسـائل الإعلام القطرية 
على بيئـة الانترنـت والمنصات الرقمية، تصبح معدلات التأثير محايدة 
من حيث الوسـيلة مع تفوق نسـبي للوسـائل الاعلامية الرسمية، كونها 
الأكثـر مصداقيـة واحترافية في صناعة المحتوى ممـا يجعل المؤثرين 
فـي شـبكات التواصـل الاجتماعي صـدى لصناع المحتـوى في الإعلام  
الرسـمي، وتتمحـور فرصهـم فـي ازديـاد عـدد المتابعيـن والوصول الى 

أكبر عدد مـن الجمهور.

وبالعـودة إلى تحليـل الثـورات الاتصالية السـابقة منذ ثـورة الكتابة 
ثـم الثـورة الثانية وهـي الطباعة )1453( ثـم ثورة الاتصـال الالكتروني 
)1906( ثـم ثورة الاتصال الرقمي )1954( باكتشـاف اول حاسـب آلي، 
واليوم بدأت تباشـير ثورة الاتصال الخامسـة بدخـول تكنولوجيا الذكاء 
الاصطناعي ، بالنظر الى سـيرة هذه المسـيرة التاريخية نسـتطيع القول 
أن حتميـة التكامـل الاعلامي بين الصحافـة الورقية في قطر والاتصال 
الرقمـي، هـي الحقيقـة المتوقعـة اسـتنادا الى أزمـة عـدم المصداقية 
التـي تعانـي منهـا شـبكات التواصـل الاجتماعـي، ولا يخفـى أن الربط 
الشـبكي المتكامـل بين  قطاعـات الجمهور، يجعـل التضليل الإعلامي 
سـهل الاكتشـاف، وقليل التأثير ومعدوم الدوافع. ويظـل مؤهل المهنية 
والالتـزام الاخلاقـي قيمة مفضلة لدى الجمهـور القطري، لذلك تصب 
كل هـذه المعطيـات في اندماج وسـائل الاتصال الرقميـة والورقية في 
منصـة رقميـة موحدة تتراجـع فيها الصحافـة الورقية كوسـيط وحيد، 
وتبقـى كشـريك فـي فضـاء الانترنـت، وهـو الخيـار الذي تدعمـه بيئة 

التواصـل الرقمـي في قطر. 

ثورات الاتصال الخمس من الكتابة وحتى الذكاء الاصطناعي
 لم تنه وجود الأساليب القديمة بل تواءمت معها 
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الأستاذ/ محمد أحداد 
صحفي  بمعهد الجزيرة للإعلام 

من الورق إلى الذكاء الاصطناعي..

هل ستنجو الصحافة؟

لمـدة طويلـة ظلـت قاعـدة "الهـرم المقلـوب" فـي الكتابـة الخبرية 
الكلاسـيكية مقدسـة، ولا يمكن المسـاس بها: من الأهم إلى الأقل أهمية، 
لكـن تطـور الصحافـة على المنصـات الرقميـة وتغير بنيـة القصة زعزع 

هذه المسـلمة. 

فـي الصحافـة المكتوبـة تنبنـي القصـة على بنيـة خطيـة تنطلق من 
المعلومـة الأهـم ثم تتدرج نحـو التفاصيل، أي أنها تحتـرم نمطا ثابتا، أما 
فـي البيئـة الرقمية، فقـد تغيرت عناصـر القصة وتعـددت نقط الدخول 
إلى النص في فضاء يتسـم بالسـرعة والمنافسـة ومرتبط بالأسـاس بتطور 
التكنولوجيـا. ذلـك لأن القارئ لم يعد يصل إلى المادة عبر الصفحة الأولى 
كمـا فـي الصحيفـة المطبوعـة، بل قـد يعثر عليهـا عبر محـرك بحث أو 

رابط على شـبكة اجتماعية أو إشـعار عاجـل على الهاتف..
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فـي الصحافـة المكتوبـة كان الصحفـي يكتـب لقـارئ قـرر أن يمنـح 
النـص وقتـا مـن يومـه، يجلـس، يفتـح الجريـدة، ويتـدرج مع المـادة من 
المقدمـة إلى التفاصيـل. لذلـك كانـت الجملـة الطويلـة ممكنـة، وكان 
بالإمـكان بنـاء مدخـل سـردي يمهد للخبـر قبل الوصـول نهايتـه، أما في 
المنصات الرقمية فالنص يكتب لقارئ يتصفح بسرعة، وقد يقرر التوقف 
أو المغـادرة فـي ثـوان. بصيغـة أخـرى، ينتقل جوهـر الخبـر إلى العنوان 
والسـطور الأولى، وتصبـح الفقـرة الأولى واعـدة للفكرة الأساسـية، كما أن 
البيئـة الرقميـة فرضت اقتصـادا صارما في اللغة: جمـل أقصر، فقرات 

مقتضبـة، وعناويـن واضحـة تتضمن كلمـات مفتاحية.

بهـذا المعنـى، ليـس الفـرق بيـن الصحافة الورقيـة والرقميـة مجرد 
اخـتلاف فـي الوسـيط، بـل فـي منطـق الكتابـة نفسـه: الأولى تقـوم على 
القـراءة المتأنيـة والبناء الخطـي للنص، بينما تقوم الثانية على السـرعة 

وكثافـة المعلومـة منذ اللحظـة الأولى.

فـي السـابق كان رئيـس التحريـر معروفا يمثـل "حارس البوابـة"، إذا 
اسـتدعينا نظرية الاتصال الشـهيرة، بيد أن سـلطة الخوارزميات وسلطة 
الجمهـور وسـطوة الأرقـام تحولـت إلى محـدد رئيس للأجنـدة الإخبارية. 
هـذه التغيـرات الجذرية لا تمس فقط شـكل النص أو سـرعة نشـره، إنما 
اخترقـت صميـم العمليـة التحريرية ذاتها. فالسـؤال الـذي كان يفتح به 
المحـررون اجتماعاتهـم الصباحيـة: مـا الخبـر الأهم؟ ما القصـة الأكثر 
تأثيـرا؟ تراجـع تمامـا أمام سـؤال آخـر يطرحـه الجيل الجديـد من غرف 

الأخبـار الرقميـة: مـا الخبر الذي سـيحقق تفاعلا أكبر، وكـم من إعجاب 
ومشـاركة سـيحصل عليه؟ وهكذا تحولت مقاييس الأداء من أدوات قياس 
إلى أدوات توجيـه، حتـى باتـت الخوارزميـة تمثل ديكتاتورية مسـتترة لا 
تظهـر فـي دورة إنتـاج القصـص الإخباريـة، لكنهـا تتحكـم دون وعي في 

العمليـة برمتها.

تزامـن ذلـك مع تحول عميـق في طريقة اسـتهلاك الأخبـار: التصفح 
بـدل القـراءة، في تدفـق لا ينتهي مـن المحتوى مما أجبـر الصحافة على 
"إعـادة" تعريـف نفسـها، حيـث تطغى عناوين أشـد وطأة، فقـرات أقصر، 
وخبـر يبـدأ من السـطر الأول أو يترك مرة واحدة. وحيـن انتقلت الأخبار 
إلى منصات التواصل الاجتماعي، وصل الخبر إلى قارئه مبتورا عن سـياقه 
وعـن المؤسسـة التـي أنتجتـه، فضعفت العلاقـة بين القـارئ والمصدر، 
وتقـوى ارتباطـه بالمحتـوى "المثيـر" وحـده. فـوق ذلـك، صعـد الفيديو 
القصيـر ليزاحـم النـص، فأخـذت غـرف الأخبار تعيـد صياغـة تقاريرها 
لملاءمـة شاشـة الهاتـف، وكأن المنصة باتت تحدد زاويـة المعالجة قبل 

أن يفعل الحـدث ذاته. 

في مراحل سـابقة، كانت المؤسسـات الإعلامية هي التي تحدد معنى 
"التأثيـر" فـي العمل الصحفي، اسـتنادا إلى معايير مهنيـة لا يتحكم فيها 
الجمهـور بشـكل مباشـر، لأن عملية تقييـم المحتوى الصحفـي أو قياس 
أهميتـه لم تكـن خاضعة لاختيارات المتلقيـن أو لضغطهم أو لتعليمات 
الخوارزميـات، بـل لاعتبـارات تحريريـة تحددهـا غرف الأخبـار. غير أن 
جاذبية الإعلان ومنطق الربح وسـيادة الخوارزميات في اقتصاد رأسمالي 
مثـل الولايـات المتحـدة الأمريكيـة أدخل الجمهـور تدريجيـا في صلب 

معادلـة الإنتاج الإعلامي.

ومع توسـع سـوق الإعلانات، بدأت الاعتبارات الاقتصادية تلعب دورا 
متزايـدا فـي توجيـه المحتـوى الصحفـي. فظهرت شـركات ومؤسسـات 
متخصصـة في قياس نسـب الوصـول والمتابعة، تعمل وفق منطق يشـبه 
إلى حـد بعيـد منطـق السـوق التجاريـة. وفي خضم هـذا التحـول، تراجع 
الاهتمام بالدور الأساسـي للصحافة بوصفها أداة في البناء الديمقراطي، 
يفتـرض أن تسـهم في توعيـة المواطنين ومسـاعدتهم على اتخاذ قراراتهم، 
خصوصا في اللحظات المفصلية مثل الانتخابات والأزمات والحروب...

ورغـم أن منصـات التواصـل الاجتماعـي سـاهمت فـي توسـيع نطاق 
الوصـول وعولمـة تـداول المعلومات، فإنهـا في المقابل رسـخت معايير 
جديـدة لتقييم المحتوى الصحفي، تقوم أساسـا على الأرقام والمؤشـرات 
الإحصائيـة. ونتيجـة لذلـك، باتـت غرف الأخبـار تعيش نقاشـا متواصلا 
)وحـادا فـي بعض الأحيان( حـول معنى المهنة وحدودهـا، في ظل تحول 
البحـث عـن المشـاهدات والتفاعل إلى هدف مركزي، أحيانا على حسـاب 
الدور التقليدي للصحافة في مساءلة السلطة وخدمة المصلحة العامة.

ثـم جـاء الـذكاء الاصطناعـي، وحـل ضيفا ثقـيلا على غـرف الأخبار، 
والذي يبدو أنه سـيحدد معالم العقد القادم، حيث سـيتولى مهام الصحافة 
الروتينيـة وسيسـرع عمليـة الإنتـاج وسـيؤثر – وفق رؤيتـي - على صناعة 
الأخبـار وجـودة الكتابة والقصص. وأعتقد أن الاشـتراكات سـتحل محل 
الإعلانـات كعمـاد للتمويـل، وسـتصير الثقـة فـي المحتـوى أهـم مـن 
الانتشـار، أمـا الصحفـي الـذي سـيصمد أو سـينجو فهـو الذي يلـج عالم 
"الأجنـاس النبيلـة الكبـرى"، أي أن يخـوض في الصحافة الاسـتقصائية 

والقصـص الإنسـانية والمقـابلات المؤثرة.
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يشــكّّل تدشــين المؤسســة القطرية للإعلام مشــروعها العربي الرائد »الموسوعة الإعلامية« 
ــة  ــل دلالات معرفي ــوة تحم ــي، وخط ــي المؤسس ــل الإعلام ــار العم ــي مس ــة ف ــة نوعي إضاف
ومنهجيــة عميقــة، بمــا يعكــس وعيــاًً اســتراتيجياًً بأهميــة بنــاء مرجعيــة علميــة رصينــة تضبط 
ــولات  ــن التح ــي زم ــاًً ف ــاًً ووضوح ــر اتزان ــي أكث ــي عرب ــاب إعلام ــس لخط ــم، وتؤس المفاهي

الرقميــة المتســارعة.

ــر الأداء الإعلامــي لا يتحقــق إلا  ــأن تطوي ــة تؤمــن ب ــداداًً لرؤي ــادرة امت ــي هــذه المب وتأت
عبــر إعــادة قــراءة بنيتــه المفاهيميــة، ومراجعــة مصطلحاتــه، وتقويمهــا فــي ضــوء أصولهــا 
ــاًً،  ــة. فالموســوعة ليســت عــملًاً تجميعي ــة وســياقاتها التداولي ــا التاريخي ــة وتحولاته النظري
ولا مشــروعاًً توثيقيــاًً تقليديــاًً، بــل جهــد علمــي يســعى إلى هندســة المعرفــة الإعلاميــة ضمــن 

إطــار منهجــي يعيــد ترتيبهــا ويمنحهــا وضوحهــا اللازم.

كمــا تعكــس الموســوعة التزامــاًً مؤسســياًً بدعم البحــث العلمي وإثــراء المكتبــات الرقمية 
بمحتــوى موثــوق يجمــع بيــن التخصــص وســهولة الوصــول، ويخاطــب الأكاديمــي والمهنــي 
والمهتــم على حــد ســواء، ويحــد مــن مظاهــر الخلــط الاصطلاحــي التــي أفرزتها بيئــة الاتصال 
الحديثــة، بمــا يعــزز بنــاء خطــاب إعلامي عربــي يقــوم على الدقة والانضبــاط والوعــي النقدي.

ويكتســب المشــروع أهميتــه مــن شــموليته وتوازنــه، إذ يغطــي المصطلحــات الإعلاميــة 
ــي  ــرة، ف ــات المؤث ــا، وأعلام الإعلام والمؤسس ــات وتطبيقاته ــة، والنظري ــة والرقمي التقليدي
ســياق علمــي يربط بيــن الجــذور النظريــة والامتــدادات المعاصرة، ويقــدّّم للباحثيــن مرجعية 
معرفيــة تســند العمــل الإعلامــي وتثــري مســاراته، وتمنــح الممارســة المهنية عمقهــا الفكري.

ــح  ــأن وضــوح المصطل ــر عــن إيمــان ب ــة«، فــي جوهرهــا، تعبي إن »الموســوعة الإعلامي
أســاس وضــوح الرؤيــة، وأن صناعــة التأثيــر تبــدأ مــن ضبــط المفهــوم. وهــي، بهــذا المعنــى، 
مشــروع حضــاري يتطلــع إلى إعــادة الاعتبــار للغــة الإعلام، وترســيخ مرجعيــة عربيــة قــادرة 
ــج،  ــم إلى المنه ــة، ويحتك ــتند إلى المعرف ــم، يس ــدي منظ ــل نق ــكيل عق ــي تش ــهام ف على الإس

وينفتــح على المســتقبل بثقــة واتــزان.

محمد بن سلعان المري
رئيس التحرير

إعلام
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